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Estimada Comunidad de OneRCSD,
Es un honor compartir nuestra vision colectiva para el futuro de la educacion en el Distrito Escolar de la Ciudad de Rochester,
como se describe en este plan estratégico. Este plan refleja los aportes de nuestros estudiantes, familias, personal y miembros
de la comunidad y traza un rumbo hacia metas ambiciosas y alcanzables que nos impulsan hacia la excelencia como OneRCSD.

Nuestro compromiso inquebrantable con los logros
académicos, laequidad y las practicas inclusivas son el gje
central de este plan. Orientados por objetivos y metas
especificas, nos proponemos garantizar que cada estudiante
reciba el apoyo necesario para prosperar tanto académica
como socialmente.

El pilar fundamental de nuestros esfuerzos es mejorar los
resultados de alfabetizacion y matematicas. Al centrarnos en
la toma de decisiones segun los datos, implementar practicas
de ensefanza especificas, brindar oportunidades firmes de
desarrollo profesional y promover la participacién de la
familiay la comunidad, estaremos equipando a todos los
estudiantes con el conocimiento y habilidades necesarias
para el éxito.

Carta del Superintendente

Elplan también prioriza la intervenciéon tempranay el
desarrollo de la lectoescritura, para aumentar
significativamente el porcentaje de estudiantes de tercer
grado competentes en Artes del Idioma Inglés. Esto refleja
nuestra misién de garantizar que todos los estudiantes
sepan leer en tercer grado, sentando las bases para el
aprendizaje permanente y el éxito académico.

Igualmente, importante es la labor de cultivar entornos de
aprendizaje seguros, acogedores y de apoyo. Mediante la
aplicacion de précticas restaurativas, la reduccién de las
suspensiones extraescolares, la lucha contra el absentismo
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cronicoy la amplificacion de la voz de los estudiantes,
mostramos una dedicacion a crear culturas escolares
integradoras en las que todos los estudiantes puedan prosperar.

También nos enfocamos en contratar, ampliar, y retener una
fuerza laboral diversay altamente calificada. Al mejorar las
oportunidades de desarrollo profesional, promover la
diversidad, la equidad y la inclusién, y priorizar el bienestar del
personal empleado, estamos fomentando un entorno en el que
cada miembro del personal se siente valorado y capacitado para
tener un impacto significativo.

Este plan estratégico sirve como nuestra hoja de ruta,
uniéndonos en nuestra vision compartida de activar suefios y
promover el potencial de cada estudiante. Es un testimonio ala
dedicacion colectiva y la pasion de toda nuestra comunidad, y
estoy seguro de que juntos estableceremos un futuro mas
brillante para todos los estudiantes del Distrito Escolar de la
Ciudad de Rochester.

Gracias por su continua colaboracion y compromiso con nuestra
mision compartida.

Atentamente,

I W&,@b

Dr. Demario Strickland
Superintendente Interino




Proceso de planificacion

En julio de 2023, Rochester City Schools
inicio el proceso de creaciéon de un nuevo
plan estratégico quinquenal. Para asegurar
que reflejaba las necesidades de toda
nuestra comunidad, formamos un Comité
Directivo con estudiantes, familias, personal
y miembros de la comunidad. Se reunieron
regularmente desde julio de 2023 hasta
enero de 2024. A lo largo del proceso,
analizamos los datos y recogimos las
aportaciones de una variedad de partes
interesadas mediante una encuesta de
planificacion estratégica, una serie de
grupos de enfoque y sesiones de trabajo del
Consejo de Educacion. Agradecemos el
tiempo y las aportaciones de todos los que
han contribuido a este proceso. Este
esfuerzo de colaboraciéon ha dado como
resultado un plan estratégico que
representa verdaderamente a la comu
a la que servimos.
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Activar los SUENOS Y
liberar el POTENCIAL.
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Cultivamos una cultura de

EXCELENCIA ACADEMICA para
todos y una comunidad de EMPATIA,
EQUIDAD

y RESPONSABILIDAD que capacita a

los estudiantes para tener éxito mas alla
de la graduacidn.
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Tvade

0)

2 |

Centrado en el estudiante

Abordamos nuestro trabajo con una
mentalidad abiertay curiosa,
comprometida con el aprendizaje y
continuamente centrada en las necesidades
e intereses de nuestros estudiantes.
Creemos que la voz de los estudiantes es
esencial para comprender y resolver los
problemas fundamentales de la educacion,
e incluirla es una prioridad.

Relaciones

Desarrollamos intencionadamente
relaciones para crear una cultura de
seguridad, confianza y franqueza, de modo
que cada estudiante, familia, miembro del
personal y aliado de la comunidad se sienta
valorado y conectado.
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Excelencia

Trabajamos con integridad y nos
exigimos resultados, servicios e
interacciones ejemplares.

Diversidad, Equidad,
inclusion y pertenencia

Cultivar escuelas equitativas e
integradoras en las que adultos asumen
la responsabilidad de resultados del
aprendizaje de los alumnos, valoran las
diversas experiencias vividas por los
demas y empatizan con ellas,
desmantelan los sistemas de opresion,
destinan recursos a oportunidades
equitativas y erradican diferencias de
rendimiento.

Seguridad

Creamos entornos seguros y de apoyo
que fomentan la conexion humana,
nos ayudan a alcanzar nuestros
objetivos comunes e impulsan el éxito
de los estudiantes.



Perfil del Distrito

Escuelas y Estudiantes Datos demograficos de estudiantes

25 escuelas 4%

(0)
26 organizaciones comunitarias 3% ‘

Sedes
Preescolares

24 primaria
14 secundaria

Total Schools 1Kk12

24 PreK-6° 17°-12°
1 6°-8° 1Kk-12
57°-8° 7 9°-12°
All City High .
Centro de Aprendizaje Familiar | OACES . Negro o afroamericano: 49%
Inicio Instruccion Hospitalaria Hispano: 35% Asiatico: 3%
Programas Academia Internacional Rochester ' Blanco: 9% Otro: 4%

Alternativos Juventud y Justicia

Tamaino de la clase

Tamano promedio de las clases académicas

Grados Grados Escuela
K-6 7-8 Secundaria

Matricula Ano Escolar 2023
22,856 (Mejor matriculaen
el diaPreK - 12y CBOs)

Estudiantes Estudiantes Estudiantes

Personal empleado Servicios Especializados

Educacién Bilinglie Estudiantes del idioma
Espanol/Inglés inglés (ELL)
. . Programas bilinglies de ..
Empleados Salario promedio dosgidiomas, g Programas para recién
: llegados
de los docentes unidireccionales y & . .
o X Academia Internacional
bidireccionales
p Bilingiies d de Rochester
. Trogrfal'r\’as flingues de Programas de Educaciéon
Afos ransicion . Alternativa
de experiencia # Inglés como Nuevo Idioma . .
. Programas de Educacion
promedio para los maestros (ENL) para
del distrito para Adultos
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Plan Estratégico 2024-2029

Vistazo-General

Excelencia Educativa:

P R I 0 R I D A D Preparando a los Estudiantes

Meta 1A: Aumentar el porcentaje de estudiantes en los grados 3-8 que son
competentes en la evaluacion ELA del estado de Nueva York del 16% al 40% para junio
de 2028.

Meta 1B: Todos los estudiantes que leen en tercer grado: aumentar el porcentaje de
estudiantes competentes en el ELA del Estado de Nueva York de 3er grado del 15% al
50% para junio de 2028.

Meta 1C: Aumentar el porcentaje de estudiantes en los grados 3-8 que son competentes
en la evaluacion de mateméaticas del estado de Nueva York del 14% al 40% para 2028.

Meta 1D: Aumentar el nimero de estudiantes que obtienen cinco o més créditos en el 9°
grado del 70% al 90% para junio de 2028.

Proporcionar una culturay un clima

escolar saludables, alegres e

Meta 2A: Para el ano 2028, el 100% de las escuelas del RCSD implementaran
préacticas restaurativas con fidelidad.

Meta 2B: Para el ano 2028, el Distrito reducira el porcentaje de suspensiones
generales fuera de la escuela a menos del 8.5%.

Meta 2C: Para 2028, el Distrito reducird la tasa actual de ausentismo crénico en
un 25%.

Meta 2D: Para el afio 2028, al menos el 75% de los estudiantes del Distrito
participaran en encuestas estudiantiles anuales (por ejemplo, encuesta de clima
estudiantil y presupuesto participativo) e identificaran a su comunidad escolar

como "un lugar donde se sienten seguros y pertenecen.”

PRIORIDAD

Meta 3A: Para 2028, aumentar el porcentaje de docentes que se identifican
como BIPOC del 24 % al 30 %.

Meta 3B: Aumentar el compromiso de los empleados en las actividades de
desarrollo profesional durante los proximos tres anos, como lo demuestra un
aumento del 10% en las tasas de participacion y una calificacion promedio de
comentarios de los participantes de 3 sobre 4 0 méas en las actividades de
desarrollo profesional.

Meta 3C: Mejorar la diversidad, la equidad y la inclusion mediante la
implementacion de practicas inclusivas y métodos de ensenanza culturalmente
sensibles, lo que conducird a un aumento medible en la participaciéony
satisfaccién de los estudiantes en todos los grupos demograficos en los proximos
tres anos. Las evaluaciones se llevaran a cabo mediante la identificaciony
administraciéon de una encuesta de referencia para los estudiantes y el personal,
seguida de esfuerzos para lograr aumentos incrementales afo tras afo.

Meta 3D: Aumentar las tasas de retencion de empleados enun 5% enel
transcurso de tres afos a través de la implementacion exitosa de iniciativas de
retenciény programas de bienestar de los empleados..
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Fortalecer la participacion de

la escuela, lafamiliayla PRIORIDA D

Meta 4A: Para el ano 2028, el 100% de las escuelas de RCSD implementaran
el modelo de escuela comunitaria con fidelidad.

Meta 4B: Para el afio 2028, RCSD fortalecera la conexion entre la escuela, la
familiay la comunidad al garantizar que el 100% de las escuelas tengan
representacion de padres en los equipos de planificacion basados en la escuela.

Meta 4C: RCSD proporcionara canales de comunicacion mejorados a las
familias para impulsar la participaciéon en toda la comunidad del Distrito, como
lo demuestra un aumento del 30% en los padres vy estudiantes que se
inscribieron en el portal para padres del Distrito.

Meta 4D: Aumentar el porcentaje de padres que estédn de acuerdo o muy de
acuerdo en que tienen un sentido de pertenencia a la comunidad escolar de sus
hijos del 59% al 75% para 2028.

PRIORIDAD

Meta 5A: Presentar un presupuesto de balance a la Junta de Educacion. G ] 7 AT

Meta 5B: Los ingresos reales del Fondo General exceden el presupuesto en no
mas del 1.0%, y los gastos reales del Fondo General estan por debajo del
presupuesto en no més del 2.0%.

Meta 5C: Desarrollar un plan integral a largo plazo para optimizar la utilizacion

eficiente de las instalaciones y los servicios de transporte para los estudiantes,

con el objetivo de reducir los costos, minimizar el impacto ambiental y mejorar la -
comodidady la seguridad, lo que resulta en un aumento del 15% en la eficiencia

general del transporte y una mejora del 10% en las tasas de utilizacion de las

instalaciones dentro de los proximos tres a cinco anos.

Meta 5D: RCSD invertird y mejorara las instalaciones y los recursos para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes y garantizar un entorno escolar seguro.
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Retrato de un graduado

Sonadores

Los graduados de RCSD imaginan un
futuro lleno de posibilidades. Se
atreven a aspirar a metas ambiciosas y
poseen el optimismo para creer en su
capacidad para hacer realidad esos
suenos.

Innovadores

Los graduados de RCSD abordan los
desafios con creatividad. No tienen
miedo de pensar fuera de la cajay dar
vida a nuevas ideas, impulsando el
progreso y la innovacion.

Defensores

Los graduados de RCSD defienden sus
creencias y defienden las causas que
les apasionan. Estan informados, listos
para apoyar a los demas y promover
los principios de justicia y equidad.

Pensadores criticos

Los graduados de RCSD piensan
profundamente en los problemas para
encontrar las mejores soluciones.
Hacen preguntas y toman decisiones
basadas en hechos y en una reflexion
cuidadosa.
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Agentes de cambio

Los graduados del RCSD toman la
iniciativa e impulsan la transformacion.
Son personas orientadas a la accion
que reconocen las oportunidades de
mejora y movilizan recursos y personas
para crear un impacto duradero.

Aprendizaje permanente

A los graduados del RCSD les encanta
aprender cosas nuevas a lo largo de
su vida. Siempre estan creciendo,
adquiriendo nuevas habilidades y
explo nuevas ideas.

Comunicadores

Los graduados del RCSD pueden
compartir ideas claramente con los
demas. Saben transmitir eficazmente
informacion de forma oral y escrita.

Lideres

Los graduados del RCSD inspirany
guian a otros. Motivan a sus
compaiferos, actiian como
embajadores, destacan sus logros e
identifican areas de crecimiento.



Excelencia Educativa: '
a los Estudiantes pa

RIORIDAD
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META 1A

Aumentar el porcentaje de estudiantes en

los grados 3-8 que son competentes en la

evaluacién ELA del estado de Nueva York 20.0% 25.0% 30.0% 35.0% 40.0%
del 16% en septiembre de 2023 al 40% en
junio de 2028.

Decisiones basadas en datos

Analizar datos tanto del Distrito como de escuelas usando el
proceso de mejora DataWise del Distrito. Los datos se
recopilarany organizaran tanto cuantitativa como
cualitativamente y se analizaran para determinar las causas
fundamentales de los retos y puntos fuertes de estudiantes,
explorando los factores académicos y no académicos que
influyen en los resultados de los estudiantes. Se crearan planes
de accion del distrito y de la escuela basados en los datos. Los
objetivos del plan seran especificos, medibles, alcanzables,
realistasy oportunos. (S.M.A.R.T).

Practicas pedagogicas especificas

Aplicar estrategias de ensefianza basadas en pruebas que han
demostrado mejorar las destrezas de ELA, como la lectura
atenta, el desarrollo del vocabulario, la escritura en todo el
plan de estudios y las estrategias de comprension lectora.

Diferenciar la instruccién para satisfacer las diversas
necesidades de los estudiantes, proporcionando apoyo
adicional para los estudiantes con dificultades y
oportunidades de enriquecimiento para los que estan
avanzados.

Formacioén profesional

Dar oportunidades de desarrollo profesional continuo para
que los maestros profundicen su comprension de las préacticas
efectivas de instruccién de ELA a través de Fundamentos
linglisticos para maestros de lecturay ortografia (LETRS).
Ofrecer formacion sobre andlisis de datos, alfabetizaciéon de
evaluaciény estrategias de instruccién dirigidas
especificamente a mejorar el dominio de ELA (DataWise y
Continuous School Improvement).

META 1B

Todos los estudiantes lean en tercer grado:

aumentar el porcentaje de estudiantes

ESTRATEGIAS:

Alineacion curricular y recursos

Asegurarse de que el plan de estudios esté alineado con los
estadndares y evaluaciones de ELA de proxima generacion del
Estado de Nueva York, proporcionando a los maestros los
recursos y materiales necesarios para ensefar esos estandares
de manera efectiva.

Invertir en materiales didacticos de alta calidad, incluidos libros
de texto, novelas, textos informativos y recursos digitales que
apoyen el desarrollo de habilidades de ELA.

Participacion de la familia y la comunidad

Involucrar a las familias como socios para apoyar el
desarrollo de ELA de los estudiantes a través de talleres,
sesiones informativas y actividades en el hogar.

Fomentar asociaciones con organizaciones comunitarias,
bibliotecas y empresas locales para proporcionar recursos
y oportunidades adicionales para que los estudiantes se
involucren con la alfabetizacion fuera del aula..

Servicios de Intervencion y Apoyo

Implemente programas de intervencion especificos como
Really Great Reading, I-Ready y Lexia Power Up para los
estudiantes que estan significativamente por debajo del
nivel de competencia, brindando instruccién adicional,
apoyo en grupos pequenos y recursos para ayudar a
acelerar el aprendizaje de los estudiantes.

Ofrecer servicios de apoyo académico, como tutoria,
programas extracurriculares y otras oportunidades de
enriquecimiento, para proporcionar tiempo y recursos
adicionales para que los estudiantes con dificultades
mejoren sus habilidades de ELA..

competentes en el ELA del estado de Nueva Yor ey Xe}73 29.0% 36.0% i 43.0% : 50.0%
de 3er grado del 15% en septiembre de 2023 al
50% en junio de 2028.

ESTRATEGIAS:

Intervencion temprana y programas de apoyo especificos: con estudiantes con dificultades en grupos pequerios o en

Implementar programas de intervencién temprana enfocados
en el desarrollo de la lectoescritura desde preescolar hasta 3er
grado, dirigidos a los estudiantes que estén en riesgo de
quedarse atrés.

Proporcionar servicios de apoyo especificos, como especialistas
en lectura, instructores de alfabetizacion e intervencionistas,
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entornos individuales.

Ofrecer tiempo y recursos de instruccion adicionales,
como oportunidades de aprendizaje extendidas, programas
antes y después de la escuela, y campamentos de
alfabetizacion de verano, para apovyar el crecimiento de la
alfabetizacién de los estudiantes.




Desarrollo Profesional para Educadores

e Daroportunidades integrales de desarrollo profesional
para los maestros enfocados en estrategias efectivas de
instruccion de alfabetizacion, incluida la instruccion
fonética, el desarrollo de vocabulario, las estrategias de
comprensiény las actividades de desarrollo de la fluidez.

e Ofrecer capacitacion sobre el anélisis de datos y la
alfabetizacion en evaluaciéon para ayudar a los maestros a
utilizar de manera efectiva los datos de la evaluacion
formativay sumativa parainformar la instrucciony dirigir
las intervenciones para estudiantes individuales.

e Fomente comunidades de aprendizaje colaborativo, como
comunidades de aprendizaje profesional (PLC) o equipos
de nivel de grado, donde los educadores puedan compartir
las mejores practicas, analizar el trabajo de los estudiantes
y resolver problemas de instruccion.

Participacion de la familia y la comunidad

Involucrar a las familias como socios en el apoyo al desarrollo
de la alfabetizacion de los estudiantes mediante la provision
de talleres, recursos y actividades para promover la lecturaen
el hogar.

Establecer asociaciones con organizaciones comunitarias,
bibliotecas y empresas locales para proporcionar recursos
adicionales de alfabetizacion y oportunidades para que los
estudiantes se involucren con la lectura fuera del aula.

META 1C
Aumentar el porcentaje de estudiantes en
grados 3-8 que son competentes en la

Crear una cultura de alfabetizacion en toda la comunidad
organizando eventos de alfabetizacion, ferias del libro,
visitas de autores y otras actividades que celebren la
lecturay promuevan el amor por el aprendizaje.

Alineacion curricular y los recursos

Asegurar que el curriculo esté alineado con los estandares y
evaluaciones de ELA del Estado de Nueva York,
proporcionando a los maestros materiales de instruccion de
alta calidad, incluidos libros de texto, novelas, textos
informativos y recursos digitales que apoyen el desarrollo de
la alfabetizacion.

Proporcionar apoyo y recursos continuos a los maestros
paraimplementar programas de alfabetizacién basados en la
investigacion y estrategias de instruccion alineadas con las

metasy prioridades del Distrito.

Revisary actualizar el curriculo con regularidad para reflejar
las mejores practicas actuales en la ensefianza de la
lectoescrituray para abordar las necesidades cambiantes de
los estudiantes y la comunidad.

evaluacién de matematicas del estado de 18.8% 23.6% 28.4% 33.2% 40.0%
Nueva York del 14% en septiembre de 2023
al 40% para junio de 2028.

ESTRATEGIAS:

Curriculo integral de matematicas y apoyo

educativo

Desarrollar e implementar un plan de estudios de matematicas
integral alineado con los estandares y evaluaciones de
matematicas del Estado de Nueva York. Garantizar que el plan de
estudios incluya objetivos de aprendizaje claros, un alcance y una
secuencia coherentesy diversos materiales y recursos didacticos.

Ofrecer oportunidades de desarrollo profesional continuo para
los maestros centradas en estrategias eficaces de instruccion de
matematicas, pedagogia y conocimiento del contenido. Ofrezca
formacion sobre diferenciacion, enfoques de resolucion de
problemas y comprension conceptual para satisfacer las diversas
necesidades de los estudiantes.

Apoyar a los profesores con asesores pedagdgicos o especialistas
en matematicas que puedan modelar las mejores précticas,
proporcionar comentarios y planificar conjuntamente las
lecciones para mejorar la calidad de la ensenanza de las
matematicas.

Ensenanzay evaluacion basadas en datos

Usar los datos para tomar decisiones sobre la ensefianza
y orientar las intervenciones para los alumnos con
dificultades en matematicas. Implementar evaluaciones
formativas regulares para supervisar el progreso de los
estudiantes, identificar dreas de debilidad y ajustar la
instruccion en consecuencia.

Analizar los datos de evaluacion a nivel de distrito, escuela, grado y
estudiante individual para identificar tendencias, patronesy areas
de mejora. Proporcionar a los profesores formacion y
herramientas para el andlisis y la interpretacion de los datos con el
fin de informar la planificacién de la ensefianza y las estrategias de
apoyo a los estudiantes.

Desarrollar y aplicar un sistema de seguimiento del crecimiento y
el progreso de los estudiantes a lo largo del tiempo, celebrar los
éxitos e identificar las &reas en las que se necesita apoyo adicional..

Integracion de tecnologia y recursos

Integrar herramientas tecnoldgicas y recursos digitales en la
ensefanza de las matematicas para mejorar el compromiso,
diferenciar la ensefianzay proporcionar experiencias de
aprendizaje personalizadas a los estudiantes.

Garantizar el acceso a recursos matematicos de alta calidad,
incluyendo libros de texto, manipulativos, plataformas de
aprendizaje en lineay software educativo para apoyar la
instruccion en el aulay la practica independiente.

Ofrecer formaciény apoyo a los profesores para integrar
eficazmente la tecnologia en su ensefianza de las
matematicas, incluyendo estrategias para el aprendizaje
combinado, modelos de aula invertida y herramientas de
evaluacionen linea.
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Participacion de la familia y la comunidad

Involucrar a las familias como socios en el apoyo al
aprendizaje de matematicas de los estudiantes al dar
recursos, talleres y actividades para promover las habilidades
matematicas en el hogar. Ofrezca noches familiares de
matematicas, talleres y sesiones de educacion para padres
paradesarrollar la confianzay las habilidades de los padres

para apoyar el aprendizaje de matematicas de sus hijos.
Fomentar las asociaciones con organizaciones comunitarias,

empresas y STEAM (ciencia, tecnologia, ingenieria,

artes y matematicas) para ofrecer a los alumnos conexiones con
el mundo real y oportunidades de aplicar sus conocimientos
matematicos en contextos reales.

Crear una cultura matematica positiva en todo el Distrito
celebrando los logros en matematicas, exhibiendo el
trabajo de los estudiantes y destacando la importancia de la
alfabetizacion matematica para el éxito futuro.

META 1D
Aumentar el nimero de estudiantes que
obtienen 5 créditos o mas en 9° curso del 70 P o o o o
. . 74.0% i 78.0% : 82.0% : 86.0% : 90.0%
en septiembre de 2023 al 90% en junio de
2028.
ESTRATEGIAS:
Sistemas de alerta tempranay programas de ¢ Ciencias

apoyo académico

Implantar sistemas de alerta temprana para identificar a los
estudiantes en riesgo de retraso académico lo antes posible en el
9° curso. Estos sistemas pueden utilizar indicadores como la
asistencia, el rendimiento en los cursos y el comportamiento
para sefalar alos estudiantes que necesitan apoyo adicional.

Ofrecer programas de apoyo académico especificos para los
estudiantes identificados como de riesgo, incluyendo tutorias,
mentores, clases de intervencion académicay programas
extraescolares. Estos programas deben estar disefiados para
abordar necesidades académicas especificas y ayudar a los
estudiantes a desarrollar las habilidades y la confianza
necesarias para tener éxito en sus cursos.

Ofrecer opciones de recuperacion de créditos para los
estudiantes que se retrasan en la obtencion de créditos,
proporcionando oportunidades para recuperar los cursos
perdidos a través de cursos en linea, cursos de verano o vias
alternativas a la graduacion.

Aprendizaje personalizado y ayudas individualizadas
e Aplicar enfoques de aprendizaje personalizado que permitan a

los estudiantes progresar a su propio ritmo y recibir una
instruccion especifica basada en sus necesidades e intereses.
Esto puede incluir modelos educativos basados en
competencias, instruccion diferenciada y opciones de horarios
flexibles.

e Proporcionar apoyos individualizados y adaptaciones para los
estudiantes con diversas necesidades de aprendizaje, incluidos
los estudiantes que estan aprendiendo inglés, los estudiantes
condiscapacidades y los estudiantes que rinden por debajo del
nivel de grado. Esto puede implicar instruccion especializada,
tecnologia de apoyoy recursos adicionales para ayudar alos
estudiantes a acceder al plan de estudios y tener éxito en sus
CUrsos.

e Fomentar relaciones sélidas entre los estudiantes y los
profesores, asesores o mentores que puedan proporcionar
orientacion personalizada, asesoramiento académico y apoyo
socio-emocional para ayudar a los estudiantes a superar los
retos de la escuela secundariay mantenerse en el camino hacia
la graduacion.
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Integrar en el plan de estudios fenémenos del mundo real y
estudios de casos, como acontecimientos histéricos,
problemas sociales actuales o fendmenos cientificos, para
despertar la curiosidad de los estudiantes e impulsar el
aprendizaje basado en la investigacion.

Fomentar una cultura de aula que valore la participacion
activay el didlogo respetuoso entre todos los estudiantes,
alentando la diversidad de perspectivas y la colaboracion en
la resolucién de problemas.

Fomentar los procesos de pensamiento de los estudiantes,
animéandoles a articular sus ideas, aclarar su razonamientoy
apoyar sus argumentos con pruebas procedentes de textos,
datos u observaciones.

Fomentar una mentalidad de crecimiento y un enfoque iterativo
del aprendizaje proporcionando oportunidades para que los
estudiantes revisen y perfeccionen su pensamiento o sus disefos
de ingenieria en respuesta a nueva informacion o comentarios.

Estudios Sociales

Disefno de planes de clases y de alcances y secuencias que
incorporan intencionadamente diversas perspectivas
culturales, étnicas culturales, étnicas y socioecondmicas para
enriguecer la comprensién de los alumnos de si mismos y de
los demés dentro de la experiencia humana.

Establecer oportunidades estructuradas para el debate entre
iguales, la colaboraciény la retroalimentacién para mejorar
las habilidades de comunicacion oral de los estudiantes,
profundizar en su comprension de los contenidos y
fundamentar su trabajo escrito.

y Integrar la alfabetizacion especifica en las lecciones de
estudios sociales para desarrollar lacompetencia de los
alumnos enla lectura, la escrituray el anélisis de textos
relacionados con acontecimientos histéricos, fendmenos
geograficos, principios econdmicos y cuestiones civicas.




Ofrecer una cultura y un cli
escolar saludable, alegre e
incluyente
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META 2A
Para 2028, el 100% de las escuelas del

RCSD implementaran practicas 65.0% 73.7% 82 4% 91.2% 100%

restaurativas con fidelidad.

ESTRATEGIAS:
A Facilitar formaciony apoyo para la aplicacion de préacticas . B Usar una rdbrica para evaluar y supervisar la fidelidad
restaurativas en cada escuela con entrenadores de de la aplicacién de
RocRestorative. a. El proceso a nivel de toda la escuela para atender las
A Aumentar nimero de Campeones del Circuloy infracciones.

b. Préacticas parala creacién de comunidadesy
relaciones.

c. Lavozde los alumnosy su participacion en la toma
de decisiones.

RocResponders en todo el Distrito mediante la formacion de los

estudiantes en précticas restaurativas. :
Fortalecer la comprension de las précticas restaurativas con

los equipos escolares que asisten a las reuniones mensuales del

Consejo de Liderazgo (PLC).

z META 2B

Para 2028, el Distrito reducira el porcentaje total : : : :
A RGNS NSRS G e B ERn S A7 10.9% | 10.3% i 97% : 91% i 8.6%

ESTRATEGIAS:
Ofrecer formacion sobre el protocolo de reincorporaciony i parareparar dafos, gestionar pacificamente los conflictos y
el proceso de apoyo a los jovenes tras una suspension apoyar comunidades seguras..

extraescolar paratodas las escuelas y programas. . .,
P ¥ pros Al Establecer un proceso normalizado de reduccién de la

& Aumentar comprension y aplicacion del Cédigo de tension, resolucion de problemasy apoyo a la
Conducta facilitando formacion y talleres con los socios : reincorporacion mediante Zonas de Ayuda en todos los
comunitarios. edificios escolares.

Colaborar y facilitar el H.U.B. Restaurativo, con especial

s, = : . L Establecer un enfoque en todo el sistema sobre los prejuicios
atencion ala prevencién de la violencia, la mediaciény la

implicitos y la desproporcionalidad para reducir las
suspensiones extraescolares de los estudiantes negros y los
estudiantes con discapacidades en el Distrito.

colaboracion con organizaciones comunitarias

Para 2028, el Distrito reducira la actual
tasa de absentismo cronico en un 25%.

71.8% | 682% : 64.6% i 61.0% : 57.4%

ESTRATEGIAS:

Aumentar el apoyo del equipo de RocRestorative paracrear Ofrecer desarrollo profesional y servicios de divulgacion
comunidad y apoyar las relaciones positivasy sanasentreel  : dirigidos a las necesidades de salud mental de todos los
personaly los alumnos. estudiantes.

Al Reducir el porcentaje de alumnos de 9°a 12° grado Al Dar apoyos de salud mental a distancia a las escuelas segun
suspendidos de su autobus RTS mediante la asociacion con los datos sobre las necesidades de los estudiantes.

RTS vy lafacilitacion de reuniones de reincorporacién con los
alumnos y sus familias.

Resolver-las barreras a la asistencia a través de la
colaboracion con la participacién de los padres, el
departamento de asistenciay los socios de la comunidad.
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META 2D
Para 2028, al menos el 75% de los
estudiantes y familias del Distrito

participaran en encuestas anuales a

es.tudiantes.(pOT ejemplo, encuesta sobre el 16.0% 30.8% 45.5% 50.3% 75 0%
clima estudiantil y presupuestos
participativos) e identificaran su

comunidad escolar como «un lugar donde

se sienten seguros y pertenecen».

ESTRATEGIAS:
Aumentar compromiso de la escuela con el Modelo de i @ Aplicar plan de estudios sobre presupuestos participativos y
Coaching Restaurativo ROC para apoyar los voz de los alumnos, incluida la realizacion de encuestas a
Compromisos de Cultura Académica. todas las partes interesadas vy la facilitacion de grupos de

discusion enel 100% de las escuelas designadas Apoyo y

Usar los datos para desarrollar compromisos de cultura i
Mejora Integrales (CSI).

académicay planes de accion completos con medidas de :

éxito en todas las escuelas. Fortalecer la asociacion con el Congreso de Liderazgo
Estudiantil para recibir informacién sobre las necesidades de
los estudiantes y de la escuela
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META 3A

Para 2028, aumentar el porcentaje de

maestros que se identifican como o 5 o 5 o
BIPOC del 24% al 30%. 240% i 25.5% i 27.0% i 28.5% : 30.0%

ESTRATEGIAS:

Desarrollar y aplicar un plan de contratacion especifico para
atraer a un grupo diverso de candidatos altamente cualificados
para todos los puestos, que incluya actividades de divulgacion
en universidades locales y nacionales, organizaciones
comunitarias y redes profesionales.

A Garantizar that hiring committees responsible for selecting
new staff represent diverse perspectives and backgrounds
and provide comprehensive training for hiring staff to
recognize and mitigate unconscious biases during the

recruitment and selection process.

[l Establecer alianzas con instituciones educativas locales y ) ) )
Fortalecer partnerships with local BIPOC community

i organizations and leaders to increase visibility and attract
e hispanas, para crear una cantera de futuros maestros, potential BIPOC candidates.

lideresy personal de apoyo, haciendo especial hincapié en los

nacionales, incluidas las universidades historicamente negras

grupos infrarrepresentados.

Aumentar la participacion de los empleados en las

actividades de desarrollo profesional durante los

préximos tres afios, como lo demuestra un aumento

del 10% en los indices de participacion y una szzeed +2.5% +2.5% +2.5% +2.5%
aloracion media de los participantes de 3 sobre 4 o i3outof4: 3outof4: 3outof4: 3outofd

superior en las actividades de desarrollo profesional

ESTRATEGIAS:
Disefar y aplicar un programa de desarrollo profesional que
responda a las necesidades especificas de todo el personal,
proporcionando formacion continua y oportunidades de
promocioén profesional.

Crear planes de desarrollo personalizados paratodo el
personal basados en sus puntos fuertes, areas de mejoray
aspiraciones profesionales.

- . A Implementar un sistema para reconocer y recompensar alos
Promover una cultura de aprendizaje continuo fomentando P . P . Y o P
empleados que participan activamente en actividades de

la participacion de todo el personal en talleres, conferenciasy . . )
o ) ] : desarrollo profesional y demuestran crecimiento y mejora en
otras actividades de desarrollo profesional pertinentes. : sus funciones

META 3C

Mejorar la diversidad, la equidad y la inclusion

mediante la aplicacion de practicas inclusivas y

métodos de ensefanza culturalmente sensibles, qu

conduzcan a un aumento medible en el compromisg

y la satisfaccion de los estudiantes en todos los : : : :
grupos demograficos en los préximos tres afios. Lasjiizyees 12.0% 12.0% 12.0% 12.0%
evaluaciones se llevaran a cabo mediante la Necesarid : : :
identificacion y administracion de una encuesta de )

referencia a los estudiantes y al personal, seguida d

esfuerzos para lograr aumentos incrementales afio

tras ano.
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ESTRATEGIAS:

Integrar formacion sobre diversidad, equidad e inclusionen  ;  10S estudiantes se vean reflejados en sus materiales de
los programas de desarrollo profesional para mejorar a i aprendizaje. Proporcionar formacién profesional a los
competencia cultural de todos los miembros del personal. i profesores para que integren eficazmente en sus clases

métodos y materiales didacticos que tengan en cuenta las
diferencias culturales.

Implementar initiatives to amplify student voice and
agency in decision-making processes at the school or
classroom level. Create opportunities for students to

& Analizar y revisar planes de estudios para incluir diversas provide feedback on their learning experiences, school

perspectivas, culturas e historias, garantizando que todos i climate,and cultural responsiveness of instruction.

Promover un plan de estudios integrador y unas practicas
docentes que reflejen los diversos origenes y experiencias
de los alumnos, fomentando un entorno en el que todos los
estudiantes se sientan valorados y representados.

META 3D

Aumentar los indices de retencion de
empleados en un 5% en el transcurso de cinco

anos mediante la aplicacion con éxito de 5 . 5 s 5
iniciativas de retencién y programas de 879% : 90.1% : 91.1% : 92.2% ; 92.3%

bienestar de los empleados.

ESTRATEGIAS:

Realizar encuestas periddicas y sesiones de
retroalimentacion para comprender las necesidades 'y
preocupaciones del personal, utilizando los datos para
informar las estrategias de retencion.

y areas de crecimiento. Proporcionar recursos, apoyoy
oportunidades para que el personal adquiera nuevas
habilidades, conocimientos y experiencias relevantes para sus
funciones y aspiraciones profesionales.

Implementar programas de bienestar de los empleados, Recoger la opinion de los empleados mediante
como recursos de salud mental, iniciativas de equilibrio entre entrevistas de permanenciay encuestas de salida para
lavida personal y el trabajo y programas de reconocimiento, i identificar los factores que contribuyen ala rotaciényy las
para mejorar la satisfacciény la retencion general en el 4reas de mejora para comprender las motivaciones,
trabajo. preocupaciones y razones para permanecer en la

Crear planes de desarrollo personalizados en colaboracion con organizacion.

cada empleado para adaptar sus objetivos profesionales,
intereses,
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META 4A
Para 2028, el 100% de las escuelas

RCSD implementaran el modelo de

ntaran elmode 43.0% | 54.4% | 65.8% i 772% i 100%
escuela comunitaria con fidelidad.

ESTRATEGIAS:
[Al Establecer un equipo de participacion de la comunidad &l Realizar una evaluacion de las necesidades de la comunidad

e identificar a un miembro del personal a tiempo completo escolary los barrios circundantes.

para cada escuela que gestione el desarrollo de la :

estrategia de la escuela comunitaria para la escuelay :

garantice el mantenimiento y la sostenibilidad de la escuela A Continuar buscando alianzas que respalden las conclusiones
comunitaria. :

Hacer inventario de la eficacia de las alianzas existentes.

de la evaluacién de necesidades.

META 4B

Para 2028, el RCSD fortalecerala
conexion entre la Escuela, la Familiay

la Comunidad asegurando que el 100% i 100% : Maintain : Maintain : 100%
de las escuelas tengan representacion 100% 100%

de los padres en los equipos de i i i

planificacién de la escuela.

ESTRATEGIAS:
Mantener registros distritales actualizados que tengan Garantizar coherencia en el proceso de eleccion de los
representantes de los padres en los equipos de planificacion i representantes de los padres del Equipo de Planificacion
escolar. Escolar.
& Explorar e implementar opciones de reuniones virtuales : [ Establecer y comunicar expectativas coherentes sobre el
para los epresentantes de los padres. papel de los padres en el Equipo de Planificacion de Base
Atraer y apoyar alos representantes de grupos de padres : Escolar.
de la comunidad y durante las jornadas de puertas abiertas de Mantener registros precisos de los miembros actualizados
la escuela/actos familiares. y de los 6rdenes del dia de las reuniones.

META 4C

El RCSD proporcionara canales de comunicacion mejorados a las familias para impulsar el

compromiso de toda la comunidad del Distrito, como demuestra el aumento del 30% de padres y
estudiantes que se registraron en el portal de padres del Distrito.

ESTRATEGIAS:
Ofrecer tutorias presenciales para que las familias i [ Tener comunicacion por correo electronico con las familias
accedan al portal de padres durante las reuniones de padres 'y ¢ dando instrucciones de como activar el portal

profesoresy los actos escolares.

Usar invitaciéon por mensaje de texto a cada padre/tutor
para unirse al portal de padres.
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META 4D
Aumentar el porcentaje de padres que
estan de acuerdo o muy de acuerdo en que

IR TG EUEUCERIEM 5009, | 63.0% | 670% | 71.0% : 75.0%
comunidad escolar de sus hijos del 59% al
75% para 2028.

ESTRATEGIAS:

Todas las escuelas identificaran un objetivo de cultura Organizar eventos culturales y sociales que celebren la

académica para promulgarlo como parte de su plan de mejora diversidad de la comunidad escolar.

escolar continua. Adoptar una practica comin en torno a la bienveniday el
¢ saludo alos padres en el edificio escolar.

Brindar formacion en cuanto a calmar los animos para el

personal de primera linea, seglin sea necesario.

Brindar multiples oportunidades para que los padres se
comuniquen en su lenguay método preferidos, como formatos
digitales y en persona, visitas a clase, conversaciones
telefénicas, mensajes de texto, correo electronico, proyectos
de colaboracién y conferencias improvisadas.

e by ‘_“ms\ﬂo&urn\.-m
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Eficiencia/excelencia
operativa

20 | Rochester City School District | www.rcsdk12.org




META 5A

Presentar un presupuesto equilibrado a la Junta de Educacion.

ESTRATEGIAS:
Comenzar el proceso presupuestario del Fondo General en :
septiembre.

Desarrollar un plan de mejora continua para implantar un
proceso presupuestario transparente.

Dar tiempo suficiente para la preparacion del presupuesto
mediante la entrega de material alos departamentos en octubre,
con fecha limite de finalizacion en noviembre.

Programar presentaciones departamentales al
Superintendente en diciembre.

Presentar un presupuesto equilibrado para que el
Superintendente lo revise en enero.

Presentar el anteproyecto de presupuesto al Comité de
Finanzas de la Junta en febrero.

Ordenar la asignacion de recursos con el plan estratégico.

META 5B
Los ingresos reales del Fondo General superan el presupuesto en no mas del 1,0%, y los gastos reales

del Fondo General son inferiores al presupuesto en no mas del 2,0%.

ESTRATEGIAS:
Basar los ingresos del Fondo General en supuestos Presupuestar una cantidad conservadora para ahorros
conservadoresy vinculados a la Ayuda Estatal con cargo alos ¢ salariales que se compensan con los puestos vacantes y los
presupuestos del Gobernador y de la legislatura final. ¢ ahorros operativos.
Revisar puestos del Fondo General para despidos y Revisar gastos operativos para solicitudes infladas y
sobreinflacion para reducir el nimero de puestos vacantes. i programasquenose implementaran.

META 5C

Desarrollar y aplicar un plan integral a largo plazo para optimizar la utilizacion eficiente de las
instalaciones y los servicios de transporte para los estudiantes, con el objetivo de reducir costos,
minimizar el impacto medioambiental y mejorar la comodidad y la seguridad, lo que se traducira
en un aumento del 15% en la eficiencia global del transporte y una mejora del 10% en los indices
de utilizacion de las instalaciones en los préoximos cinco afnos.

ESTRATEGIAS:
Desarrollar un plan a largo plazo para el uso eficaz de las ¢ [@Dar formacion al personal de primera linea sobre como reducir
instalaciones y el transporte de los alumnos. i latension, seglin sea necesario.

AIProponer adoptar un Contrato de Rendimiento Energético
(EPC) para mejorar la eficiencia energética global de las
instalaciones. Este acuerdo contractual garantiza la aplicacion,
financiacion y seguimiento de las mejoras de ahorro energético,
reduciendo asf los costes de los servicios publicos.

Cerrar edificios escolares y devolverlos a la ciudad de
Rochester supondra un ahorro de costes operativos y una
asignacion mas eficiente de los recursos, lo que contribuird a
la sostenibilidad financiera general.

META 5D

El RCSD invertirad y mejorara las instalaciones y los recursos para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y garantizar un entorno escolar seguro.

ESTRATEGIAS:
Involucrar a los padres, cuidadores y miembros de la i [l Crear espacios de aprendizaje flexibles que den cabida a
comunidad en el proceso de planificaciony toma de decisiones ¢ diversos métodos de ensefianzay fomenten la colaboracién, la
sobre las mejoras de las instalaciones v la asignacion de recursos creatividad y lainnovacion de los estudiantes.
para garantizar que se atienden las necesidades de todas las :
partes interesadas. Implementar practicas sostenibles, como edificios

energéticamente eficientes, programas de reciclaje e
iniciativas ecolégicas para reducir el impacto ambiental de las
operaciones escolares y ensefar a los alumnos a ser
respetuosos con el medio ambiente.

Garantizar que las instalaciones escolares sean
accesibles a los estudiantes con discapacidad, incluidas
rampas, ascensores y tecnologias de asistencia, para
fomentar lainclusiéony laigualdad de acceso a la educacion.
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