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यस रणनी�तक योजनामा उि��खत रोचे�र �सटी �ूल िडि���मा �शक्षाको भ�व�को ला�ग हाम्रो सामूिहक दृि�कोण साझा गनर् पाउनु मेरो ला�ग स�ानको कुरा हो। यो योजनाले हाम्रा 
�वद्याथ�हरू, प�रवारहरू, कमर्चारीहरू, र समुदायका सद�हरूको इनपुटलाई प्र�त�बि�त गदर्छ र मह�वाकाकं्षी र प्रा�त गनर् सिकने ल�हरूको ला�ग पाठ्यक्रम बनाउँछ जसले हामीलाई 
वोन आर�सएसिड को रूपमा उ�कृ�तातफर्  डोऱ्याउँछ।

शै�क्षक उपलि�ध, समानता, र समावेशी अ�ासहरूप्र�त हाम्रो अटल प्र�तबद्धता यस 
योजनाको के�द्र�ब�द ुहो। �व�श� ल�हरू र माइल�ोनहरूद्वारा �नद��शत, हामी प्र�येक 
�वद्याथ�ले शै�क्षक र सामा�जक रूपमा फ�ाउनको ला�ग आव�क सहयोग प्रा�त गन� 
कुरा सु�नि�त गन� ल� रा�छौ।ं

हाम्रा प्रयासहरूको आधार�शला साक्षरता र ग�णत प�रणामहरू सुधार हो। डाटा-संचा�लत 
�नणर्यमा �ान केि�द्रत गरेर, ल�क्षत �नद�शना�क अ�ासहरू लागू गरेर, ब�लयो 
�यावसा�यक �वकास अवसरहरू प्रदान गरेर, र प�रवार र सामदुा�यक संल�तालाई 
बढावा �दएर, हामी सब ै�वद्याथ�हरूलाई सफलताको ला�ग आव�क ज्ञान र सीपहरू 
प्रदान गद�छौ।ं

योजनाले प्रारि�क ह�के्षप र साक्षरता �वकासलाई प�न प्राथ�मकता िद�छ, अ�ग्रेजी 
भाषा कलामा दक्ष तसे्रो-कक्षा �वद्याथ�हरूको प्र�तशतलाई उ�ेखनीय रूपमा विृद्ध गनर्। 
यसले आजीवन �सकाइ र अकाद�मक सफलताको जग बसा�ै सब ै�वद्याथ�हरू तसे्रो 
कक्षामा पिढरहकेा छन ्भनी सु�नि�त गन� हाम्रो �मशनलाई प्र�त�बि�त गदर्छ।

पुन�ार्पना अ�ासहरू लागू गरेर, �वद्यालय बािहर �नल�नहरू घटाएर, पुरानो 
अनुपि��तलाई स�ोधन गरेर, र �वद्याथ�हरूको आवाजलाई बढावा िदएर, हामी 
समावेशी �वद्यालय सं�ृ�तहरू �नमार्ण गनर् सम�पत छौ ंजहा ँसब ै�वद्याथ�हरू फ�ाउन 
सक्छन।्

हामी भत�, ब�दो, र �व�वध र उ� यो� कायर्बल कायम रा�नमा प�न केि�द्रत छौ।ं 
�यावसा�यक �वकासका अवसरहरू बढाएर, �व�वधता, इि�टी, र समावेशीकरणलाई 
प्रवद्धर्न गरेर, र �ाफको क�ाणलाई प्राथ�मकता �दएर, हामी प्र�येक कमर्चारी सद�ले 
अथर्पूणर् प्रभाव पानर्को ला�ग मू�वान र सश� महसुस गन� वातावरणलाई बढावा 
िदइरहेका छौ।ं

यो रणनी�तक योजनाले हाम्रो रोड�ापको रूपमा काम गदर्छ, हामीलाई सपनाहरू सिक्रय 
गन� र प्र�येक �वद्याथ�को ला�ग स�ावना खोल्ने हाम्रो साझा दृि�कोणमा एकताबद्ध 
गदर्छ। यो हाम्रो स�ूणर् समुदायको सामूिहक समपर्ण र जोशको प्रमाण हो, र म �व�� 
छु िक सँग,ै हामी रोचे�र �सटी �ूल �ज�ाका सबै �वद्याथ�हरूको ला�ग उ�ल भ�व� 
�सजर्ना गन�छौ।ं

हाम्रो साझा �मशनमा तपाईंको �नर�तर साझेदारी र प्र�तबद्धताको ला�ग ध�यवाद।

भवदीय,

डा. डेमा�रयो ि��क�ा� 
अ�त�रम सुप�रटे�डन
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योजना प्रिक्रया
जलुाई २०२३ मा, रोचे�र �सटी �ू लह�ले नयाँ पाचँ-वष�य 

रणनी�तक योजना �सजर्ना गन� प्रिक्रया सु� गरे। यसले हाम्रो स�णूर् 

समदुायको आव�कतालाई प्र�त�बि�त गरेको सु�नि�त गनर्, 

हामीले �वद्याथ�, प�रवार, कमर्चारी र सामदुा�यक सद�ह� �मलेर 

एउटा सं चालन स�म�त गठन गय�। �तनीह�ले जलुाई २०२३ दे�ख 

जनवरी २०२४ स� �नय�मत �पमा भेटे। स�णूर् प्रिक्रयामा, 

हामीले रणनी�तक योजना सव��ण, फोकस समूहह�को एक 

शं्रखृला, र बोडर् अफ बोडर्को प्रयोग गरी �व�भ�न 

सरोकारवालाह�बाट डेटाको �व�ेषण र इनपुट सङ्कलन गय�। 

�श�ा कायर् सत्रह�। हामी सबैको समय र इनपुटको ला�ग आभारी 

छौ ं जसले यस प्रिक्रयामा योगदान पुयार्यो। यो सहयोगी प्रयासले 

हामीले सेवा गन� समदुायलाई सा�ैँ प्र�त�न�ध�व गन� रणनी�तक 

योजनामा प�रणत भएको छ।

          सामग्रीको ता�लका
�ि�, �मशन र मूल मानह� ............................. २
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सपनाह� सिक्रय गद�  र
 स�ा�वत अनलक गद�।
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हामी सबैका ला�ग शै��क उ�कृ�ताको सं�ृ�त र 
समानुभ�ूत, समानता र उ�रदा�य�वको 

समुदायको खेती गछ� जसले �वद्याथ�ह�लाई 
�ातकभ�दा बािहर सफल �न स�म बनाउँछ। 

मूल मानह�

�वद्याथ� केि�द्रत
हामी हाम्रो कामलाई खलुा, �ज�ासु मान�सकताका साथ, �स�का 
ला�ग प्र�तबद्ध र अथक �पमा �ान केि�द्रत गद� जा�छौ ंहाम्रा 
�वद्याथ�ह�को आव�कता र ��चह�। हामी �व�ास गछ� िक 
�वद्याथ� आवाज �श�ाको म�ुय सम�ाह� बु� र समाधान गनर् 
आव�क छ र �वद्याथ� आवाज समावेश प्राथ�मकता हो।

स��धह�
हामी जानाजानी सुर�ा, �व�ास र खलुापनको सं�ृ�त �सजर्ना गनर् 
स��धह� �वकास गछ� तािक प्र�येक �वद्याथ�, प�रवार, कमर्चारी 
सद�, र समुदाय साझेदारले मू�वान र जडान भएको महसुस 
ग�न्।

उ�कृ�ता
हामी इमानदारीका साथ काम गछ� र उदाहरणीय न�तजा, सेवा 
र अ�तरिक्रयाका ला�ग आफूलाई जवाफदेही बनाउँछौ।ं

�व�वधता, इि�टी, समावेश, र स�ि�धत
हामी समतामूलक र समावेशी �वद्यालयह�को पालनपोषण 
गछ� जहा ँवय�ह�ले �वद्याथ�को �सकाइ प�रणामह�को 
ला�ग �ज�ेवारी �ल�छौ,ं अ�को �व�वध जीवन अनुभवह�को 
मू� र सहानुभ�ूत �द�छौ,ं उ�ीडनको प्रणालीलाई भ�काउँछौ,ं 
समान अवसरह�को ला�ग स्रोतह� पि��बद्ध गछ�, र 
उपलि�ध अ�तरह� मेटाउँछौ।ं

सुर�ा
हामी सुर��त र सहयोगी वातावरण �सजर्ना गछ� जसले 
मानव जडानलाई बढावा �द�छ, हामीलाई हाम्रो साझा 
ल�ह�मा पु� मद्दत गदर्छ, र �वद्याथ� सफलतालाई ड�ाइभ 
गछर्। 
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   �ज�ा प्रोफाइल

  �वद्यालय र �वद्याथ�ह�

५१
    पे्र�ूल

साइटह�

 २५  �वद्यालयह�
२६  समुदायमा आधा�रत सं�ाह�

३९
कुल �वद्यालयह�

२४ प्राथ�मक
१४ मा��मक

१ के-१२

 पे्रके–६
१६-८ औ
५ ७-८ औ

१  ७-१२ औ
१ के-१२
 ७  ९ -१२ औ

५
    वैकि�क 
    कायर्क्रमह� 

सबै शहर उ�
प�रवार �श�ा के�द्र । ओए�सइएस
गृह अ�ताल �नद�शन 
रोचे�र अ�तरार्ि��य एकेडेमी
यवुा र �या 

२२,८५६
 �वद्यालय वषर् २०२३ भनार् 
२२,८५६ (बेड डे नामाकंन 

    पे्रके - १२ र �स�बओएस)्

कमर्चारी

५,४३६ 
कमर्चारीह�

$६९,३६१
मा��मक �श�क तलब

१०.६५
वषर्ह�को  अनभुव 
म� # �ज�ा �श�कह�को ला�ग

       �वद्याथ� जनसािं�यक�

५०%
३५%

९%

३% ४%

कालो जा�त वा अ�फ्रक� अमे�रक�: ४९%

िह�ै�नक: ३५% 

सेतो जा�त: ९%

 ए�शयाली: ३%

 अ�य: ४%

क�ाको आकार

          औसत शै��क वगर् आकार

     गे्रड 
   के-६

१९
�वद्याथ�ह�

     गे्रड 
७-८

२२
�वद्याथ�ह�

 उ� 
 �वद्यालय

२२
�वद्याथ�ह�

               �वशेष सेवाह�

y �े�नश।अगें्रजी िद्वभाषी �श�ा
y िद्वभाषी दोहोरो भाषा 

कायर्क्रमह� - एकतफ� र 
दईुतफ�

y संक्रमणकालीन िद्वभाषी
कायर्क्रमह�

y नया ँभाषा (इ.एन.एल) को
�पमा अगें्रजी

अगें्रजी भाषा �स�ेह�
(इ.एल.एल)

y नया ँआगमन कायर्क्रमह�

y रोचे�र अ�तरार्ि��य एकेडेमी

y वैकि�क �श�ा कायर्क्रम

y वय� �श�ा कायर्क्रमह�
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एकै - नजरमा 
प्र ा थ � म क त ा १ �नद�शा�क उ�कृ�ता: �वद्याथ�ह�लाई 

जीवनको ला�ग तयारी गद�

ल� १ए: जुन २०२८ स�मा एनवाईएस इएलए मू�ाङ्कनमा �नपुण गे्रड ३-८ मा �वद्याथ�ह�को प्र�तशतलाई १६% बाट 
४०% मा बढाउन।े 

ल� १�ब: तसे्रो क�ामा प�ने सब ै�वद्याथ�ह� - जनु २०२८ स�मा ३दर् क�ा एनवाईएस इएलए मा �नपुण �वद्याथ�ह�को 
प्र�तशत १५% बाट ५०% मा बढाउने।

ल� १�स: २०२८ स�मा  एनवाईएस  ग�णत मू�ाङ्कनमा �नपुण �ने ग्रेड ३-८ मा �वद्याथ�ह�को प्र�तशत १४% बाट ४०% मा 
बढाउने।

ल� १�ड: : जनु २०२८ स�मा ९ औ ंक�ामा पाचँ वा बढी के्रिडट कमाउने �वद्याथ�ह�को सं�या ७०% बाट ९०% स� 
बढाउने।

प्र ा थ � म क त ा२ ��, रमाइलो, र समावेशी �वद्यालय सं�ृ�त र वातावरण 
प्रदान गनुर्होस

ल� २ए: २०२८ स�, १००% आर�सएसिड �वद्यालयह�ले �न�ाका साथ पुन�ार्पना अ�ासह� लागू गन�छन।्

ल� २�ब: २०२८ स�, �ज�ाले समग्र �वद्यालय बािहर �नल�नह�को प्र�तशतलाई ८.५% भ�दा कममा घटाउनेछ।%.

ल� २�स:२०२८ स�, �ज�ाले हालको दीघर्कालीन अनुपि��त दरलाई २५% ले घटाउनेछ।

ल� २�ड:२०२८ स�मा, कि�मा ७५% �ज�ा �वद्याथ�ह�ले वा�षक �वद्याथ� सव��णह�मा भाग �लनेछन (ज�,ै �वद्याथ� 
जलवाय ुसव��ण र सहभा�गतामूलक बजिेटङ) र उनीह�को �वद्यालय समुदायलाई "उनीह�ले सुर��त महसुस गन� ठाउँ" भनेर 
पिहचान गन�छन।्

प्र ा थ � म क त ा३ भत� गनुर्होस्, बढाउनहुोस ्र कायम रा�नहुोस्

ल� ३ए: २०२८ स�, २४% बाट ३०% मा BईPॐC को �पमा �पहचान गन� �श�कह�को प्र�तशत बढाउनुहोस।्

ल� ३�ब:आगामी तीन वषहर्�मा �यावसा�यक �वकास ग�त�व�धह�मा कमचार्री संल�ता विृद्ध गनुह�स्, जसमा सहभा�गता 
दरह�मा १०% विृद्ध भएको छ र �यावसा�यक �वकास ग�त�व�धह�मा ४ म�े ३ वा उ�को औसत सहभागी प्र��तक्रया 
मू�ाङ्कनले प्रमा�णत गरेको छ।

ल� ३�स:  समावेशी अ�ासह� र सा�ृं �तक �पमा उ�रदायी �श�ण �व�धह� लागू गरेर �व�वधता, समानता र 
समावेशीकरणलाई बढाउनुहोस्, जसले गदार् आगामी तीन वषर्�भत्र सबै जनसािं�यक�ह�मा �वद्याथ� सं ल�ता र स�तिु�मा 
मापनयो� विृद्ध �नेछ। �वद्याथ� र कमर्चारीह�लाई आधारभूत सव��ण पिहचान र �यव�ापन गरेर मू�ाङ्कनह� स�ालन 
ग�रनेछ, �यसप�छ वषर्-दर-वषर् विृद्धह� प्रा�त गन� प्रयासह� ग�रनेछ।

ल� ३�ड: अवधारण पहलह� र कमर्चारी क�ाण कायर्क्रमह�को सफल कायार्�वयन माफर् त तीन वषर्को अव�धमा कमर्चारी 
�रटे�सन दरह� ५% विृद्ध गनुर्होस।् 
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प्र ा थ � म क त ा४�वद्यालय, प�रवार र सामदुा�यक संल�तालाई 
ब�लयो बनाउन

ल� ४ए:  २०२८ स�, १००% आर�सएसिड �वद्यालयह�ले सामुदा�यक �वद्यालय मोडेललाई �न�ाका साथ लागू 
गन�छन।् 

ल� ४�ब: २०२८ स�मा, आर�सएसिड ले १००% �वद्यालयह�लाई �वद्यालयमा आधा�रत योजना टोलीह�मा 
अ�भभावकह�को प्र�त�न�ध�व सु�नि�त गरी �वद्यालय, प�रवार र समुदायबीचको स��धलाई सु�ढ बनाउनेछ।

ल� ४�स: आर�सएसिड ले �ज�ाको समुदायमा संल�ता बढाउन प�रवारह�लाई प�र�ृत स�ार �ानलह� 
उपल�ध गराउनछे, जसलाई �ज�ाको अ�भभावक पोटर्लमा साइन अप गन� अ�भभावक र �वद्याथ�ह�मा ३०% 
वृिद्ध भएको प्रमाण छ।  

ल� ४�ड: २०२८ स�मा आफ्नो ब�ाको �वद्यालय समुदायसँग आबद्धता महसुस गन� वा पूणर् �पमा सहमत �ने 
अ�भभावकह�को प्र�तशतलाई ५९% बाट ७५% मा बढाउनुहोस।्

  प्राथ�मकता ५प�रचालन द�ता/उ�कृ�ता

ल� ५ए: �श�ा बोडर्मा स�तलुन बजटे पेश गनुर्होस।् 

ल� ५�ब:  वा��वक सामा�य कोष राज� १.०% भ�दा बढीले बजटे भ�दा बढी छ, र वा��वक सामा�य कोष 
�यय बजटे अ�तगर्त २.०% भ�दा बढी छैन। 

ल� ५�स:  �वद्याथ�ह�का ला�ग सु�वधाह� र यातायात सेवाह�को कुशल उपयोगलाई अनुकूलन गनर्, लागत 
घटाउने, वातावरणीय प्रभावलाई �यनूीकरण गन�, र सु�वधा र सुर�ा बढाउने उदे्द�ले समग्र यातायात द�तामा १५% 
विृद्ध र १०. आगामी तीन दे�ख पाचँ वषर् �भत्र सु�वधा उपयोग दरमा % सुधार। 

ल� ५�ड: आर�सएसिड ले �वद्याथ�को �सकाइ विृद्ध गनर् र सुर��त �वद्यालय वातावरण सु�नि�त गनर् सु�वधा र 
स्रोतह�मा लगानी र सुधार गन�छ।
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            �ातकको पोट��ट
सपना दे�नेह�
आर�सएस�ड �ातकह�ले स�ावनाले भ�रएको भ�व�को 
क�ना गछर्न।् �तनीह� मह�वाका�ंी ल�ह� तफर्  
आका�ंा गन� िह�त गछर्न र ती सपनाह�लाई 
वा��वकता बनाउने आफ्नो �मतामा �व�ास गन� 
आशावादी ��छन।्

?

आ�व�ारकह�
आर�सएस�ड �ातकह� रचना�कताका साथ चुनौतीह�को 
सामना गछर् न्। �तनीह� बाकस बािहर सो� र जीवनमा नया ँ
�वचारह� �ाउन, प्रग�त र नवीनता ड�ाइभ गनर् डराउँदैनन्।

अ�धव�ाह�
आर�सएस�ड �ातकह� �तनीह�को �व�ासको ला�ग खडा 
��छन र �तनीह�को बारेमा भावुक कारणह�लाई 
�ाि�यन गछर्न्। �तनीह� सू�चत छन्,अ�लाई समथर्न 
गनर् र �याय र समानताका �सद्धा�तह�लाई अगा�ड 
बढाउन तयार छन्।

आलोचना�क �वचारकह�
आर�सएस�ड �ातकह�ले उ�म समाधानह� खो�का 
ला�ग सम�ाह�को बारेमा गिहरो �पमा सो�न।् 
�तनीह� प्र�ह� सोध्छन र त� र सावधानीपूवर्क 
�वचारमा आधा�रत �नणर्यह� गछर्न।्

प�रवतर्नकतार्ह�
आर�सएस�ड �ातकह� पहल गछर्न र ड�ाइभ 
�पा�तरण। �तनीह� कायर् उ�मुख �यि�ह� �न जसले 
सुधारका अवसरह� पिहचान गदर्छ र �दगो प्रभाव 
�सजर्ना गनर् स्रोत र मा�नसह�लाई प�रचालन गदर्छ।

आजीवन �स�ेह�
आर�सएस�ड �ातकह� आफ्नो जीवनभर नयाँ कुराह� 
�स� मन पराउँछन।् �तनीह� सध� ब�दैछन्, नया ँ
सीपह� प्रा�त गद�छन्, र नयाँ �वचारह� अ�वेषण 
गद�छन।्

क�ु�नकेटरह�
आर�सएस�ड �ातकह�ले �� �पमा अ�सँग �वचार 
साझा गनर् सक्छन।् उनीह�ले बोल्ने र �ल�खत �पमा 
जानकारी कसरी प्रभावकारी �पमा �वतरण गन� भनेर 

जा�दछन।्

नेताह�
आर�सएस�ड �ातकह�ले अ�लाई पे्र�रत र मागर्दशर्न 
गछर्न।् �तनीह� आफ्ना साथीह�लाई उ�े�रत गछर्न्, 
राजदूतको �पमा सेवा गछर्न्, उपलि�धह� हाइलाइट 
गछर्न र �वकासका ला�ग �ेत्रह� पिहचान गछर्न।्
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प्राथ�मकता  १ �नद�शा�क उ�कृ�ता: �वद्याथ�ह�लाई 
जीवनको ला�ग तयारी गद�
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ल� १ए
से�टे�र २०२३ मा १६% बाट जनु २०२८ मा ४०% 
स� एनवाइएस इएलए मू�ाङ्कनमा �नपुण गे्रड ३-८ मा 
�वद्याथ�ह�को प्र�तशत बढाउनहुोस।्

२०२४
२०.०% 

२०२५  
२५.०% 

२०२६
३०.०% 

२०२७
३५.०% 

२०२८
४०.०% 

रणनी�तह�:
 डाटा-संचा�लत �नणर्य बनाउन
y �ज�ा-�यापी डाटावाइज सुधार प्रिक्रया प्रयोग गरी �ज�ा र �वद्यालय �र दवुैबाट

डाटा �व�ेषण गनुर्होस।् �वद्याथ�को न�तजालाई असर गन� श�ै�क र गैर-श�ै�क
कारकह�को खोजी गद� �वद्याथ� चुनौ�तह� र शि�ह�को मूल कारणह� �नधार्रण
गनर्का ला�ग त�ाङ्कह� मात्रा�क र गुणा�क दवुै �पमा सङ्कलन र �यवि�त ग�रनेछ
र �व�ेषण ग�रनेछ। त�ाकंका आधारमा �ज�ा र �वद्यालय कायर्योजना
बनाइनेछ। योजनाका ल�ह� �व�श�, मापनयो�, प्रा�य, यथाथर्परक र समयसापे�
(एस.एम.ए.आर.िट) �नेछन।्

ल��त �नद�शा�क अ�ासह�
y प्रमाण-आधा�रत �नद�शना�क रणनी�तह� लागू गनुर्होस जुन इ.एल.ए सीपह� सुधार

गनर् देखाइएको छ, ज� ैन�जकको पढाइ, श�दावली �वकास, पाठ्यक्रममा ले�ने र
प�ने समझ रणनी�तह�।

y �वद्याथ�ह�को �व�वध आव�कताह� पूरा गनर्, संघषर्रत �वद्याथ�ह�को ला�ग
अ�त�र� सहयोग र उ�नतह�का ला�ग समृिद्ध अवसरह� प्रदान गनर् �नद�शनह�
फरक पानुर्होस।्

�यावसा�यक �वकास

पाठ्यक्रम पि��बद्धता र स्रोतहरू
y पाठ्यक्रम एनवाइएस अक� पु�ा इएलएल मापद� र मू�ाङ्कन, �श�कह�लाई ती

�रह�लाई प्रभावकारी �पमा �सकाउन आव�क पन� स्रोतह� र सामग्रीह� उपल�ध
गराउँदै।

y इएलएल कौशल �वकासलाई समथर्न गन� पाठ्यपु�कह�, उप�यासह�, सूचनामूलक
पाठह�, र िड�जटल स्रोतह� सिहत उ�-गुण�रको �श�ण सामग्रीह�मा लगानी गनर्।

पा�रवा�रक र सामदुा�यक संल�ता
y कायर्शालाह�, सूचना सत्रह�, र गृह-आधा�रत ग�त�व�धह� माफर् त �वद्याथ�ह�को

इएलएल �वकासलाई सहयोग गनर् प�रवारह�लाई साझदेारको �पमा संल� गनुर्होस।्
y सामुदा�यक सं�ाह�, पु�कालयह�, र �ानीय �यवसायह�सँग साझदेारीको

पालनपोषण गनुर्होस तािक �वद्याथ�ह�लाई क�ाकोठा बािहर सा�रतामा संल� �न
थप स्रोतह� र अवसरह� प्रदान गनुर्होस।्

ह��ेप र समथर्न सेवाह�

y ल��त ह��पे कायर्क्रमह� लागू गनुर्होस ज� ैवा�वमा उ�कृ� पढाइ, आई-रेडी, र
लेक�सया पावर अप जो प्रवीणता भ�दा कम छन्, �वद्याथ�ह�को �सकाइलाई ग�त 
िदन थप �नद�शनह�, सानो-समूह समथर्न, र स्रोतह� उपल�ध गराउने।

y आफ्नो इएलए कौशल सुधार गनर् संघषर्रत �वद्याथ�ह�लाई थप समय र स्रोतह�
उपल�ध गराउन श�ै�क सहायता सेवाह�, ज� ैट्यटुो�रङ, �ूल प�छ कायर्क्रमह�, र
अ�य संवधर्न अवसरह� प्रदान गनुर्होस।्

y पढाइ र िह�ेका �श�कह�का ला�ग आव�क भाषाह� (एलइिटआरएस)
माफर् त प्रभावकारी इएलएल �नद�शा�क अ�ासह� बारे बु� �श�कह�लाई
�नर�तर �यावसा�यक �वकास अवसरह� प्रदान गनुर्होस्।

y डेटा �व�ेषण, मू�ाङ्कन सा�रता, र �वशषे गरी इएलएल प्रवीणता (डेटावाइज र
कि�ट�युअस �ूल इ�ुभमे�ट) सुधार गनर् ल��त �नद�शना�क रणनी�तह�मा
ता�लम प्रदान गनुर्होस्।

ल� १�ब
तेस्रो क�ामा प�ने सबै �वद्याथ�ह� - तेस्रो क�ा एनवाइएस इएलएल मा �नपुण 

�वद्याथ�ह�को प्र�तशत बढाउनुहोस।् से�टे�र २०२३ मा १५% बाट जनु २०२८ 

मा ५०%।

२०२४
२२.०% 

२०२५  
२९.०% 

२०२६
३६.०% 

२०२७
४३.०% 

२०२८
५०.०% 

रणनी�तह�:प्रारि�क ह��ेप र ल��त समथर्न कायर्क्रम

y पूवर्-�वद्यालयदे�ख तसे्रो क�ास� सा�रता �वकासमा केि�द्रत प्रारि�क ह��पे

कायर्क्रमह�, प�छ पन� जो�खममा रहकेा �वद्याथ�ह�लाई ल��त गद�।

y साना समूहह�मा वा एक-अकार् सेिटङह�मा संघषर्रत �वद्याथ�ह�सँग काम गनर्का ला�ग पठन 
�वशेष�ह�, सा�रता कोचह�, र ह��पेकतार्ह� ज�ा ल��त समथर्न सेवाह� प्रदान गनुर्होस।्

y �वद्याथ�ह�को सा�रता विृद्धलाई समथर्न गनर् थप �श�ण समय र स्रोतह� प्रदान

गनुर्होस्, ज�ै �व�ा�रत �सकाइ अवसरह�, �वद्यालय अ�घ र प�छका कायर्क्रमह�,
र गम� सा�रता �श�वरह�।
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�श�कह�को ला�ग �यावसा�यक �वकास
प्रभावकारी सा�रता �नद�शन रणनी�तह�मा �ान केि�द्रत �श�कह�को ला�ग �यापक 
�यावसा�यक �वकास अवसरह� प्रदान गनुर्होस्, फो�न� �नद�शन, श�दावली �वकास, 
समझ रणनी�तह�, र प्रवाह-�नमार्ण ग�त�व�धह� सिहत।

�यि�गत �वद्याथ�ह�को ला�ग �नद�शन र ल��त ह��पेह� सू�चत गनर्का ला�ग 
�श�कह�लाई प्रभावकारी �पमा रचना�क र योगा�क मू�ाङ्कन डेटा प्रयोग गनर् मद्दत 
गनर् डेटा �व�ेषण र मू�ाङ्कन सा�रतामा प्र�श�ण प्र�ाव गनुर्होस।्

सहयोगी �सकाइ समुदायह�लाई पालनपोषण गनुर्होस्, ज� ै�यावसा�यक �सकाइ 
समुदायह� (�पएल�सएस) वा ग्रेड-�र टोलीह�, जहा ँ�श�कह�ले उ�कृ� अ�ासह� 
साझा गनर् सक्छन्, �वद्याथ�को कामको �व�ेषण गनर् सक्छन्, र सम�ा समाधान-
�नद�शा�क चुनौतीह� समाधान गनर् सक्छन।्

पा�रवा�रक र सामदुा�यक संल�ता

y सा�रता कायर्क्रमह�, पु�क मेलाह�, लेखक भ्रमणह�, र अ�य ग�त�व�धह�
आयोजना गरेर समुदायभ�र सा�रताको सं�ृ�त �सजर्ना गनुर्होस ्जसले पठन मनाउने 
र �स�े प्रेमलाई बढावा िद�छ।

पाठ्यक्रम पि��बद्धता र स्रोतह�
y पाठ्यपु�कह�, उप�यासह�, सूचनामूलक पाठह�, र सा�रता �वकासलाई समथर्न गन� 

िड�जटल स्रोतह� सिहत �श�कह�लाई उ� गुण�रीय �नद�शना�क सामग्रीह�
उपल�ध गराउँदै पाठ्यक्रम �ययूोकर्  रा� इएलए मापद�ह� र मू�ाङ्कनह�सँग
�म�ोज�ुो छ भनी सु�नि�त गनुर्होस।्

y �श�कह�को ला�ग �नर�तर समथर्न र स्रोतह� प्रदान गनुर्होस।् अनुस�धानमा आधा�रत
सा�रता कायर्क्रमह� र �ज�ाको ल� र प्राथ�मकताह�सँग �मलाएर �नद�शना�क
रणनी�तह� कायार्�वयन गनर्।

y सा�रता �नद�शनमा हालका उ�कृ� अ�ासह� प्र�त�बि�त गनर् र �वद्याथ� र समुदायको
�वक�सत आव�कताह�लाई स�ोधन गनर् �नय�मत �पमा पाठ्यक्रमको समी�ा र
अद्याव�धक गनुर्होस।्

y घरमा प�ने प्रवद्धर्न गनर् कायर्शालाह�, स्रोतह�, र ग�त�व�धह� प्रदान गरेर

�वद्याथ�ह�को सा�रता �वकासलाई सहयोग गनर् प�रवारह�लाई साझदेारको �पमा

संल� गनुर्होस।्

y सामुदा�यक सं�ाह�, पु�कालयह�, र �ानीय �यवसायह�सँग साझदेारी �ापना

गनुर्होस ्अ�त�र� सा�रता स्रोतह� र �वद्याथ�ह�लाई क�ाकोठा बािहर प�नमा संल�

�ने अवसरह� प्रदान गनर्।

ल� १�स
गे्रड ३-८ का �वद्याथ�को प्र�तशत से�टे�र २०२३ मा १४% बाट जनु

२०२८ स� ४०% मा बढाउनहुोस जो �ययूोकर्  रा� ग�णत म�ूाङ्कन

�नपुण छन ।

२०२४
१८.८%

२०२५
२३.६%

२०२६
२८.४%

२०२७
३३.२%

२०२८
४०.०%

  रणनी�तह�:
   �यापक ग�णत पाठ्यक्रम र �नद�शा�क समथर्न

y �ययूोकर्  रा�को ग�णत मापद�ह� र मू�ाङ्कनह�सँग पि��बद्ध एक �यापक
ग�णत पाठ्यक्रमको �वकास र कायार्�वयन गनुर्होस।् पाठ्यक्रममा �� �सकाइ
उदे्द�ह�, सुसंगत दायरा र क्रम, र �व�भ�न �नद�शना�क सामग्री र स्रोतह�
समावेश छन ्भनी सु�नि�त गनुर्होस।्

y प्रभावकारी ग�णत �नद�शन रणनी�तह�, �श�ाशा�, र सामग्री �ानमा केि�द्रत
�श�कह�को ला�ग �नर�तर �यावसा�यक �वकास अवसरह� प्रदान गनुर्होस।् 
�वद्याथ�ह�को �व�वध आव�कताह� पूरा गनर् �भ�नता, सम�ा समाधान गन�
�ि�कोणह�, र वैचा�रक बझुाइमा प्र�श�ण प्रदान गनुर्होस।्

y �श�कह�लाई �नद�शना�क प्र�श�कह� वा ग�णत �वशेष�ह�को साथ
सहयोग गनुर्होस ्जसले उ�कृ� अ�ासह� मोडेल गनर्, प्र�तिक्रया प्रदान गनर्, र
ग�णत �नद�शनको गुण�र सुधार गनर् पाठह� सह-योजना गनर् सक्छन।्

डाटा-संचा�लत �नद�शन र म�ूाङ्कन

y सङ्घषर्रत ग�णत �वद्याथ�ह�को ला�ग �नद�शा�क �नणर्यह� र ल��त
ह��पेह� सू�चत गनर् डेटा प्रयोग गनुर्होस।् �वद्याथ�को प्रग�त अनुगमन
गनर्, कमजोरीका �ते्रह� पिहचान गनर्, र तदनुसार �नद�शनह�
समायोजन गनर् �नय�मत रचना�क मू�ाङ्कनह� लागू गनुर्होस।्

y प्रव�ृत, ढाचँा, र सुधारका ला�ग �ते्रह� पिहचान गनर् �ज�ा, �वद्यालय, ग्रेड, र
�यि�गत �वद्याथ� �रह�मा मू�ाङ्कन डेटा �व�ेषण गनुर्होस।् �नद�शा�क
योजना र �वद्याथ� समथर्न रणनी�तह� सू�चत गनर् डेटा �व�ेषण र �या�याको
ला�ग �श�कह�लाई प्र�श�ण र उपकरणह� प्रदान गनुर्होस।्

y समयसँगै �वद्याथ�को विृद्ध र प्रग�त �� याक गनर्, सफलताह� मनाउने, र थप
सहयोग आव�क पन� �ते्रह� पिहचान गनर् प्रणालीको �वकास र कायार्�वयन
गनुर्होस।्

प्र�व�ध र स्रोतह�को एक�करण

y Iसंल�ता अ�भविृद्ध गनर्, �नद�शनलाई फरक पान�, र �यि�गत �वद्याथ�
�सकाइ अनुभवह� प्रदान गनर् प्रा�व�धक उपकरणह� र िड�जटल स्रोतह�लाई
ग�णत �नद�शनमा एक�कृत गनुर्होस।्

y क�ाकोठा �नद�शन र �त�त्र अ�ासलाई समथर्न गनर् पाठ्यपु�कह�,
हेरफेरह�, अनलाइन �सकाइ �लेटफमर्ह�, र श�ै�क स�वेयर सिहत उ�-
गुण�रको ग�णत स्रोतह�मा प�ँच सु�नि�त गनुर्होस।्

y �श�कह�लाई उनीह�को ग�णत �नद�शनमा प्र�व�धलाई प्रभावकारी �पमा
एक�कृत गनर् ता�लम र समथर्न प्रदान गनुर्होस्, �म�श्रत �श�ा, ि�प ग�रएको
क�ाकोठा मोडेलह�, र अनलाइन मू�ाङ्कन उपकरणह� सिहत।
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पा�रवा�रक र सामदुा�यक संल�ता ग�णत) पेशेवरह�सँग साझदेारीह� पालनपोषण गनुर्होस ्वा��वक संसार जडानह� र 
�वद्याथ�ह�लाई प्रामा�णक स�दभर्ह�मा ग�णत सीपह� लागू गन� अवसरह� प्रदान 
गनर्।

y ग�णत उपलि�धह� मनाएर, �वद्याथ�को काम देखाएर, र भ�व�को सफलताको ला�ग
ग�णत सा�रताको महत्�वलाई हाइलाइट गरेर �ज�ाभ�र सकारा�क ग�णत
सं�ृ�त �सजर्ना गनुर्होस्।

y घरमै ग�णत सीपह� प्रवद्धर्न गनर् स्रोतह�, कायर्शालाह� र ग�त�व�धह� उपल�ध
गराएर �वद्याथ�ह�को ग�णत �सकाइलाई सहयोग गनर् प�रवारह�लाई साझेदारको
�पमा संल� गनुर्होस।् प�रवारको ग�णत रातह�, कायर्शालाह�, र अ�भभावक �श�ा
सत्रह� प्र�ाव गनुर्होस ्तािक �तनीह�का ब�ाह�को ग�णत �सकाइलाई समथर्न गनर्
अ�भभावकह�को आ��व�ास र सीपह� �नमार्ण गनुर्होस।्

y सामुदा�यक सं�ाह�, �यवसायह�, र एसिटइएएम (�व�ान, प्र�व�ध, इि�ज�नय�रङ्,

कला, र

y ल� १�ड
कमाउने �वद्याथ� सं�या बढाउनहुोस ७०% बाट ९ औ ंक�ामा ५ वा

y बढी के्र�डटह� से�टे�र २०२३ मा जनु २०२८ स� ९०%।
२०२४
७४.०%

२०२५
७८.०%

२०२६
८२.०%

२०२७
८६.०%

२०२८
९०.०%

   रणनी�तह�:
प्रारि�क चेतावनी प्रणाली र शै��क समथर्न कायर्क्रम

y ९-क�ा वषर्मा सकेस� चाडँो श�ै�क �पमा पछािड पनर् स�े जो�खममा रहेका
�वद्याथ�ह�लाई पिहचान गनर् प्रारि�क चेतावनी प्रणालीह� लागू गनुर्होस।् यी
प्रणालीह�ले अ�त�र� समथर्न चािहने �वद्याथ�ह�लाई फ्�ाग गनर् उपि��त,
पाठ्यक्रम प्रदशर्न, र �यवहार ज�ा संकेतकह� प्रयोग गनर् सक्छन।्

y ट्यटुो�रङ, मे�टो�रङ, श�ै�क ह��पे क�ाह�, र �ूल प�छका कायर्क्रमह� सिहत
जो�खममा रहकेा �वद्याथ�ह�का ला�ग ल��त श�ै�क समथर्न कायर्क्रमह� प्रदान
गनुर्होस।् यी कायर्क्रमह� �व�श� श�ै�क आव�कताह� स�ोधन गनर् र
�वद्याथ�ह�लाई उनीह�को पाठ्यक्रमह�मा सफल �न आव�क सीप र आ��व�ास
�नमार्ण गनर् मद्दत गनर् िडजाइन ग�रएको �नुपछर्।

y के्रिडटमा प�छ परेका �वद्याथ�ह�का ला�ग के्रिडट �रकभरी �वक�ह� प्र�ाव गनुर्होस्,
अनलाइन पाठ्यक्रमह�, ग्री�कालीन �वद्यालयह�, वा �ातकको ला�ग वैकि�क
मागर्ह� माफर् त छुटेको पाठ्यक्रम बनाउने अवसरह� प्रदान गनुर्होस।्

�यि�गत �श�ा र �यि�गत समथर्न

y �वद्याथ�ह�लाई उनीह�को आफ्नै ग�तमा प्रग�त गनर् र उनीह�को आव�कता र
��चह�मा आधा�रत ल��त �नद�शनह� प्रा�त गनर् अनुम�त िदने �यि�गत �सकाइ
�ि�कोणह� लागू गनुर्होस।् यसमा यो�ता-आधा�रत �श�ा मोडेलह�, �भ�न
�नद�शनह�, र ल�चलो समय ता�लका �वक�ह� समावेश �न सक्छन।्

y अ�ग्रेजी भाषा �स�ेह�, अस�मता भएका �वद्याथ�ह� र ग्रेड �रभ�दा मु�न प्रदशर्न
गन� �वद्याथ�ह� सिहत �व�भ�न �सकाइ आव�कता भएका �वद्याथ�ह�लाई �यि�गत
�पमा समथर्न र आवास उपल�ध गराउनुहोस।् यसमा �वद्याथ�ह�लाई पाठ्यक्रम प�ँच
गनर् र आफ्नो पाठ्यक्रममा सफल �न मद्दत गनर् �वशेष �नद�शन, सहायक प्र�व�ध, र थप
स्रोतह� समावेश �न सक्छन।्

y �वद्याथ�ह� र �श�कह�, स�ाहकारह�, वा स�ाहकारह� बीच ब�लयो स��धह� 
जोगाउनुहोस ्जसले �वद्याथ�ह�लाई हाई �ूलका चुनौतीह� ने�भगेट गनर् र �ातक तफर्
�� याकमा रहन मद्दत गनर् �यि�गत मागर्दशर्न, शै��क परामशर्, र सामा�जक-भावना�क 
समथर्न प्रदान गनर् सक्छन।्

�व�ान

y �वद्याथ�को �ज�ासा जगाउन र सोधपुछ-आधा�रत �सकाइलाई ड�ाइभ गनर् ऐ�तहा�सक
घटनाह�, वतर्मान सामा�जक मुद्दाह�, वा वै�ा�नक घटनाह� ज�ा वा��वक-�व�
घटनाह� र केस �डीह�लाई पाठ्यक्रममा एक�कृत गनुर्होस।्

y सब ै�वद्याथ�ह� बीच सिक्रय सहभा�गता र स�ानजनक संवादलाई महत्�व िदने, �व�वध
�ि�कोण र सहयोगी सम�ा समाधानलाई प्रो�साहन गन� क�ाकोठा सं�ृ�तलाई बढावा
िदनुहोस।्

y आफ्ना �वचारह� �य� गनर्, आफ्नो तकर्  �� गनर्, र पाठ, डेटा, वा
अवलोकनह�बाट प्रमाणह�द्वारा आफ्ना तकर् ह�लाई समथर्न गनर् प्रे�रत गरेर
�वद्याथ�ह�को सोच प्रिक्रयालाई मचान बनाउनहुोस।्

y नया ँजानकारी वा प्र�तिक्रयाको प्र�तिक्रयामा �वद्याथ�ह�लाई उनीह�को सोच वा
इि�ज�नय�रङ िडजाइनह� प�रमाजर्न र प�रमाजर्न गन� अवसरह� प्रदान गरेर �वकासको
मान�सकता र �सकाइको ला�ग पुनराविृ� �ि�कोणलाई बढावा िदनुहोस।्

सामा�जक अ�यन

y पाठ योजना र �ोप र अनुक्रम िडजाइनजानाजानी �व�वध सा�ृं�तक, जातीय,
र सामा�जक आ�थक प�रप्र�ेह� मानव अनुभव �भत्र �वद्याथ�ह�को आफू र अ�को
बझुाइलाई समृद्ध बनाउन।

y �वद्याथ�ह�को मौ�खक स�ार सीपह� बढाउन, सामग्रीको उनीह�को समझलाई गिहरो
बनाउन, र उनीह�को �ल�खत कायर्लाई सू�चत गनर् साथी-दे�ख-सहकम� छलफल,
सहकायर्, र प्र�तिक्रयाको ला�ग संर�चत अवसरह� �ापना गनुर्होस।्

y ऐ�तहा�सक घटनाह�, भौगो�लक घटनाह�, आ�थक �सद्धा�तह�, र नाग�रक
मुद्दाह�सँग स�ि�धत पाठह� प�न, लेखन, र �व�ेषण गनर् �वद्याथ�ह�को द�ता
�वकास गनर् सामा�जक अ�यन पाठह�मा ल��त सा�रता �नद�शनह� एक�कृत
गनुर्होस।्
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प्राथ�मकता  २ 
��, रमाइलो, र समावेशी �वद्यालय 

सं�ृ�त र वातावरण प्रदान गनर्
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ल� २ए

२०२८ स�, १००% आर�सएसिड �वद्यालयह�ले 
�न�ाका साथ पुन�ार्पना अ�ासह� लाग ूगन�छन।्

२०२४
६५.०%

२०२५
७३.७%

२०२६
८२.४%

२०२७
९१.२%

२०२८
१००%

   रणनी�तह�:

y कायार्�वयनको �न�ाको मू�ाङ्कन र अनुगमन गनर् ��ब्रक प्रयोग गनुर्
ए. गलत कायर् स�ोधन गनर् �ूल�यापी प्रिक्रया।
�ब. समुदाय र स��ध �नमार्णको ला�ग अ�ासह�।
�स. �वद्याथ� आवाज र �नणर्य �लने एज�ेसी।

y रक पुन�ापर्ना कोचह� माफर् त प्र�येक �वद्यालयमा पुन�ापर्ना अ�ासह� लागू गनर्
प्र�श�ण र समथनर् प्रदान गनहु�स।्

y पुन�ार्पना अ�ासह�मा �वद्याथ� प्र�श�ण माफर् त �ज�ाभर सकर् ल �ाि�यनह� र
रकप्र�तिक्रयाकतार्को सं�या बढाउने।

y मा�सक �पएल�सएस मा भाग �लने �ूल-आधा�रत टोलीह�सँग पुन�ार्पना

अ�ासह�को समझलाई ब�लयो बनाउनुहोस।्

y ल� २�ब

y २०२८ स�, �ज�ाले समग्र �वद्यालय बािहर �नल�नको

प्र�तशतलाई ८.५% भ�दा कममा घटाउनेछ।

२०२४
१०.९%

२०२५
१०.३%

२०२६
९.७%

२०२७
९.१%

२०२८
८.६%

रणनी�तह�:

y सब ै�वद्यालय भवनह�मा हे� जोनह� माफर् त िड-ए�ेलेसन, सम�ा समाधान, र पुन:
संल�तालाई समथर्न गन� मानक प्रिक्रया �ापना गनुर्होस।्

y �ज�ाका अ�ते �वद्याथ� र अस�मता भएका �वद्याथ�ह�का ला�ग �वद्यालय बािहर 
�नल�नह� कम गनर् �निहत पूवार्ग्रह र असमानतामा प्रणाली-�यापी फोकस �ापना 
गनुर्होस।्

y सब ै�वद्यालय र कायर्क्रमह�को ला�ग �वद्यालय बािहर �नल�न प�छ यवुाह�को
ला�ग पुन: संल�ता प्रोटोकल र समथर्न प्रिक्रयामा प्र�श�ण प्रदान गनुर्होस।्

y सामुदा�यक साझदेारह�सँग ता�लम र कायर्शालाह�को सु�वधा िदएर आचार
संिहताको बझुाइ र कायार्�वयनमा वृिद्ध गनुर्होस।्

y पुन�ार्पना एच.िहउ.�ब मा सहयोग र सु�वधा िदनहुोस्। िहंसा रोकथाम,

म��ता, र समुदायमा आधा�रत सं�ाह�सँगको सहकायर्मा �ान केि�द्रत गर्

��तको ममर्त गनर्, शाि�तपूणर् �पमा द्वन्द्वलाई न�ेभगटे गनर्, र सुर��त

समुदायह�लाई समथर्न गनर्।GOAL 2C

y

२०२८ स�, �ज�ा कम �नेछ हालको पुरानो 

y अनपुि��त दर २५% द्वारा।

२०२४
७१.८%

२०२५
६८.२%

२०२६
६४.६%

२०२७
६१.०%

२०२८
५७.४%

रणनी�तह�:
y समुदाय �नमार्ण गनर् र कमर्चारी र �वद्याथ�ह� बीच सकारा�क र �� स��धह�लाई

समथर्न गनर् रकपुन�ार्पना टोलीबाट समथर्न बढाउनुहोस।्

y आरिटएस सँग साझदेारी गरेर र �वद्याथ�ह� र �तनीह�का प�रवारह�सँग पुन: संल�ता
बठैकह� सु�वधा िदएर उनीह�को आरिटएस बसबाट �नल�न ग�रएका ९-१२
क�ाका �वद्याथ�ह�को प्र�तशत घटाउनुहोस।्

y सब ै�वद्याथ�ह�को मान�सक �ा� आव�कताह�लाई ल��त गद� �यावसा�यक
�वकास र आउट�रच सेवाह� प्रदान गनुर्होस।्

y �वद्याथ�को आव�कता डेटामा आधा�रत �वद्यालयह�लाई उपग्रह मान�सक �ा�
समथर्नह� प्र�ाव गनुर्होस।्

y अ�भभावक संल�ता, उपि��त �वभाग, र सामुदा�यक साझदेारह� संग सहयोगी
आउट�रच को मा�म बाट उपि��त को लागी सम�ा समाधान गनुर्होस।्
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ल� २�ड
२०२८ स�मा, कि�मा ७५% �ज�ा �वद्याथ� र 
प�रवारह�ले वा�षक �वद्याथ� सव��णह�मा भाग �लनेछन 
(ज�,ै �वद्याथ� जलवाय ुसव��ण र सहभा�गतामूलक 
बजेट) र उनीह�को �वद्यालय समुदायलाई "उनीह�ले 
सुर��त महसुस गन� र स�ि�धत ठाउँ" भनेर पिहचान 
गन�छन।्

२०२४
१६.०%

२०२५
३०.८%

२०२६
४५.५%

२०२७
६०.३%

२०२८
७५.०%

  रणनी�तह�:
y श�ै�क सं�ृ�त प्र�तबद्धताह�लाई समथर्न गनर् रक पुन�ार्पना को�चगं मोडेलको

साथ �ूल संल�ता बढाउनुहोस।्

y शै��क सं�ृ�त प्र�तबद्धताह� र सब ै�वद्यालयह�मा सफलताका उपायह� पूरा गन� 
कायर् योजनाह� �वकास गनर् डेटा प्रयोग गनुर्होस।्

y सहभा�गतामूलक बजटे र �वद्याथ� आवाज पाठ्यक्रम लागू गनुर्होस्, जसमा सबै
सरोकारवालाह�को सव��ण र १००% �वद्यालयह�मा फोकस समूहह�लाई सु�वधा
प्रदान गन� �यापक समथर्न र सुधार (�सएसआइ)।

y �वद्याथ� र �वद्यालय आव�कताह�मा प्र�तिक्रया प्रा�त गनर् �वद्याथ� नेत�ृव कागं्रेससँगको
साझदेारीलाई ब�लयो बनाउनहुोस।्
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प्राथ�मकता   ३  भत� गनुर्, बढाउनुर् र कायम गनुर्
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ल� ३ए
�बआइ�पओ�स को �पमा पिहचान गन� �श�कह�को प्र�तशत 

२४% बाट ३०% २०२८ स�मा बढाउने।
२०२४
२४.०%

२०२५
२५.५%

२०२६
२७.०%

२०२७
२८.५%

२०२८
३०.०%

रणनी�तह�:
y सु�नि�त गनुर्होस ्िक नया ँकमर्चारी चयन गनर् �ज�वेार �नयिु� स�म�तह�ले �व�भ�न

�ि�कोण र पृ�भू�मह� प्र�त�न�ध�व गछर्न ्र भत� र चयन प्रिक्रयाको क्रममा बहेोश
पूवार्ग्रहह� पिहचान गनर् र कम गनर् कमर्चारीह�लाई भत� गनर्को ला�ग �यापक
प्र�श�ण प्रदान गनुर्होस।्

y ��ता बढाउन र स�ा�वत �बआइ�पओ�स उ�दे्वारह�लाई आक�षत गनर् �ानीय
�बआइ�पओ�स सामुदा�यक सं�ाह� र नेताह�सँग साझदेारीलाई ब�लयो बनाउनुहोस।्

y �ानीय र राि��य कलेजह�, सामुदा�यक सं�ाह�, र �यावसा�यक स�ालह�मा प�ँच
सिहत सब ैपदह�का ला�ग उ� यो� उ�दे्वारह�को �व�वध पूललाई   आक�षत गनर् 
ल��त भत� योजना �वकास र कायार्�वयन गनुर्होस।्

y पाइपलाइनह� �सजर्ना गनर् ऐ�तहा�सक �पमा कालो र िह�ै�नक सेवा गन� कलेजह� र
�व��वद्यालयह� सिहत �ानीय र राि��य शै��क सं�ाह�सँग साझदेारी �ापना
गनुर्होस।्
स�ा�वत �श�कह�, नेताह�, र सहायक कमर्चारीह�का ला�ग, �वशेष गरी कम

प्र�त�न�ध�व ग�रएका समूहह�लाई जोड िददैँ।

y ल� ३�ब
�यावसा�यक �वकास ग�त�व�धह�मा कमर्चारी संल�ता अक� तीन

y वषर्मा बढाउनुहोस, एक द्वारा प्रमा�णत �पमा सहभा�गता दरमा

y १०% वृिद्ध र औसत सहभागी प्र�तिक्रया मू�ाङ्कन �यावसा�यक

y �वकास ग�त�व�धह�मा ४ म�े ३ वा उ�।

२०२४
आधार 
आव�क
 छ

२०२५
+२.५%

४ म�े ३

२०२६
+२.५%

४ म�े ३

२०२७
+२.५%

४ म�े ३

२०२८
+२.५%

४ म�े ३

रणनी�तह�:
y सबै कमर्चारीह�को ला�ग �तनीह�को शि�, सुधार �ते्रह�, र �ा�रयर आका�ंाह�मा 

आधा�रत �यि�गत �वकास योजनाह� �सजर्ना गनुर्होस।्

y �यावसा�यक �वकास ग�त�व�धह�मा सिक्रय �पमा संल� �ने र उनीह�को भू�मकामा
विृद्ध र सुधार प्रदशर्न गन� कमर्चारीह�लाई पिहचान र पुर�ृत गनर् प्रणाली लागू 
गनुर्होस।्

y एक �यावसा�यक �वकास कायर्क्रम िडजाइन र कायार्�वयन गनुर्होस ्जसले सबै
कमर्चारीह�को �व�श� आव�कताह�लाई स�ोधन गदर्छ, �नर�तर प्र�श�ण र �ा�रयर 
उ�न�तको ला�ग अवसरह� प्रदान गदर्छ।

y कायर्शालाह� स�लेनह�, र अ�य सा�द�भक �यावसा�यक �वकास ग�त�व�धह�मा सबै
कमर्चारीह�को सहभा�गतालाई प्रो�सािहत गरेर �नर�तर �स�े सं�ृ�तलाई बढावा
िदनुहोस।्

y ल� ३�स
�व�वधता, समानता र समावेशीता समावेशी अ�ासह� र सा�ृं�तक

y �पमा उ�रदायी �श�ण �व�धह� लागू गरेर बढाउनहुोस।् �वद्याथ�

y संल�ता र स�तुि� मा मापनयो� वृिद्ध को नेतृ�व अक� तीन �भत्र सबै
जनसािं�यक� वषर्। आधारभतू पिहचान र �यव�ापन गरेर म�ूाङ्कन 

y ग�रनेछ �वद्याथ� र कमर्चारीह�का ला�ग सव��ण, वषर्भ�र वृिद्ध

y हा�सल गनर् प्रयासह� प�छ-वषर् ब�छ।

२०२४
आधार 
आव�क
 छ

२०२५
+२.०%

२०२६
+२.०%

२०२७
+२.०%

२०२८
+२.०%
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  रणनी�तह�:
सब ै�वद्याथ�ह�ले उनीह�को �सकाइ सामग्रीमा आफूलाई प्र�त�बि�त गरेको 
सु�नि�त गद�। �श�कह�लाई उनीह�को पाठह�मा सा�ृं�तक �पमा उ�रदायी 
�श�ण �व�धह� र सामग्रीह�लाई प्रभावकारी �पमा एक�कृत गनर् �यावसा�यक 
�वकास प्रदान गनुर्होस।्

y �वद्यालय वा क�ाकोठा �रमा �नणर्य प्रिक्रयामा �वद्याथ� आवाज र एजे�सीलाई �व�ार
गनर् पहलह� लागू गनुर्होस।् �वद्याथ�ह�लाई उनीह�को �सकाइ अनुभवह�,
�वद्यालयको मौसम, र �श�ाको सा�ृं�तक उ�रदा�य�वमा प्र�तिक्रया प्रदान गन� 
अवसरह� �सजर्ना गनुर्होस।्

y सबै कमर्चारी सद�ह� बीच सा�ृं�तक �मता अ�भविृद्ध गनर् �यावसा�यक �वकास
कायर्क्रमह�मा �व�वधता, समानता, र समावेशीकरण प्र�श�णलाई एक�कृत गनुर्होस।्

y एक समावेशी पाठ्यक्रम र �श�ण अ�ासह� पालना गनुर्होस ्जसले �वद्याथ�ह�को
�व�वध पृ�भू�म र अनुभवह� प्र�त�बि�त गदर्छ, सब ै�वद्याथ�ह�लाई मू�वान र
प्र�त�न�ध�व भएको महसुस गन� वातावरणलाई बढावा िद�छ।

y �व�भ�न प�रप्र�ेह�, सं�ृ�तह� र इ�तहासह� समावेश गनर् पाठ्यक्रमको समी�ा र

प�रमाजर्न गनुर्होस्,

y

y ल� ३�ड 
अवधारण पहल र कमर्चारी क�ाण कायर्क्रमह�को सफल 

y कायार्�वयन माफर् त पाचँ वषर्को अव�धमा कमर्चारी �रटे�सन दरह�

y ५% ले वृिद्ध गनुर्होस।्

२०२४
८७.९%

२०२५
९०.१%

२०२६
९१.१%

२०२७
९२.२%

२०२८
९२.३%

  रणनी�तह�:
y कमर्चारीह�को आव�कता र सरोकारह� ब�ुको ला�ग �नय�मत सव��ण र प्र�तिक्रया

सत्रह� स�ालन गनुर्होस्, डेटा प्रयोग गरेर अवधारण रणनी�तह� सू�चत गनुर्होस।्

y समग्र काम स�तिु� र अवधारण बढाउनको ला�ग मान�सक �ा� स्रोतह�, जीवन-
कायर् स�तलुन पहलह�, र मा�यता कायर्क्रमह� ज�ा कमर्चारी क�ाण कायर्क्रमह�
लागू गनुर्होस।्

y �यि�गत �वकास योजनाह� �सजर्ना गनुर्होस ्प्र�येक कमर्चारीसँग �मलेर �तनीह�को 
�ा�रयर ल�ह�, ��चह�, र �वकासको ला�ग �ते्रह� �मलाउन। कमर्चारीह�लाई 
उनीह�को भू�मका र �ा�रयर आका�ंाह�सँग सा�द�भक नया ँसीपह�, �ान, र 
अनुभवह� प्रा�त गनर् स्रोतह�, समथर्न, र अवसरह� प्रदान गनुर्होस।्

y सं�ासँग रहनुको प्ररेणा, �च�ता र कारणह� ब�ुको ला�ग कारोबारमा योगदान गन� 
कारकह� र �ते्रह� पिहचान गनर् �े अ�तवार्तार् र बािहर �न�ने सव��णह� माफर् त
कमर्चारी प्र�तिक्रया सङ्कलन गनुर्होस।्
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प्राथ�मकता  ४ �वद्यालय, प�रवार र सामुदा�यक संल�तालाई 
ब�लयो बनाउनु
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ल� ४ए

२०२८ स�, १००% आर�सएस�ड �वद्यालयह�ले 
सामदुा�यक �वद्यालय मोडेललाई �न�ाका साथ लागू 
गन�छन।्

२०२४
४३.०%

२०२५
५४.४%

२०२६
६५.८%

२०२७
७७.२%

२०२८
१००%

   रणनी�तह�:
y सामुदा�यक संल�ता टोली �ापना गनुर्होस ्र �वद्यालयको ला�ग सामुदा�यक

�वद्यालय रणनी�तको �वकास �यव�ापन गनर् र सामुदा�यक �वद्यालयको ममर्त र
िदगोपन सु�नि�त गनर् प्र�येक �वद्यालयको ला�ग पूणर्-समय कमर्चारी सद�
पिहचान गनुर्होस।्

y �वद्यालय समुदाय र वरपरका �छमेक�ह�को ला�ग आव�कता मू�ाङ्कन स�ालन
गनुर्होस।्

y प्रभावका�रताको ला�ग अवि�त साझदेारीह�को सूची।

y आव�कता मू�ाङ्कनका �न�षर्ह�लाई समथर्न गनर् साझेदारीह� पछ्याउन जारी
रा�नहुोस्।

 ल� ४�ब

२०२८ स�मा, आर�सएस�ड ले १००% �वद्यालयह�लाई 
�वद्यालयमा आधा�रत योजना टोलीह�मा 
अ�भभावकह�को प्र�त�न�ध�व सु�नि�त गरेर �वद्यालय, 
प�रवार र समदुायबीचको स��धलाई सु�ढ गन�छ।

२०२४ २०२५
१००%

२०२६
१००% 
कायम रा�नु

२०२७
१००% 
कायम रा�न

२०२८
१००%

 रणनी�तह�:
y �वद्यालयमा आधा�रत योजना टोलीह�मा अ�भभावक प्र�त�न�धह�लाई समा�ने 

अद्याव�धक �ज�ा रेकडर्ह� रा�नुहोस।्

y अ�भभावक प्र�त�न�धह�को ला�ग भचुर्अल बैठक �वक�ह� अ�वेषण र कायार्�वयन
गनुर्होस।्

y समदुायमा आधा�रत आधा�रत अ�भभावक समूहह� र �ूल खुला घर/पा�रवा�रक
कायर्क्रमह�को समयमा अ�भभावक प्र�त�न�धह�लाई भत� र समथर्न गनुर्होस।्

y �वद्यालय आधार योजना टोली अ�भभावक प्र�त�न�धह� चयन गन� प्रिक्रयामा
एक�पता सु�नि�त गनुर्होस।्

y �वद्यालय आधार योजना टोलीमा अ�भभावकह�को भू�मकाको ला�ग �नर�तर
अपे�ाह� �ापना र स�ार गनुर्होस।्

y अपडेट ग�रएका सद�ह� र बठैकको एज�ेडाह�को सही रेकडर् रा�नुहोस।्

ल� ४�स
�ज�ाको अ�भभावक पोटर्लमा साइन अप गन� अ�भभावक र �वद्याथ�ह�मा ३०% वृिद्ध भएको प्रमाणको �पमा आर�सएस�ड ले �ज�ाको 
समदुायमा संल�ता बढाउन प�रवारह�लाई प�र�ृत स�ार �ानलह� प्रदान गन�छ।

 रणनी�तह�:
y अ�भभावक/�श�क स�लेनह� र �ूल कायर्क्रमह�को समयमा अ�भभावक

पोटर्लमा प�ँच गनर् प�रवारह�लाई �यि�गत ट्यटूो�रयलह� प्र�ाव गनुर्होस।्

y अ�भभावक पोटर्लमा सामेल �न प्र�येक अ�भभावक/अ�भभावकलाई पाठ स�देश
�नम�त्रणा प्रयोग गनुर्होस।्

y पोटर्ल सिक्रयता �नद�शन समावेश प�रवारह�लाई इमेल संचार प्रदान गनुर्होस्
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ल� ४�ड
 सन ्२०२८ स�मा आफ्ना बालबा�लकाको �वद्यालय 
समदुायसँग आबद्ध भएको महसुस गन� वा पूणर् �पमा सहमत 
�ने अ�भभावकह�को प्र�तशतलाई ५९% बाट ७५% मा 
बढाउनहुोस।्

२०२४
५९.०%

२०२५
६३.०%

२०२६
६७.०%

२०२७
७१.०%

२०२८
७५.०%

 रणनी�तह�:
y सब ै�वद्यालयह�ले उनीह�को �नर�तर �वद्यालय सुधार योजनाको एक भागको �पमा

लागू गनर् शै��क सं�ृ�त ल� पिहचान गन�छन।्

y अ�भभावकह�लाई उनीह�को भाषा र प्राथ�मकताको �व�धमा स�ार गनर् धरैे
अवसरह� प्रदान गनुर्होस्, ज� ैिड�जटल र �यि�गत ढाचँाह�, क�ा भ्रमणह�, फोन
वातार्लापह�, पाठ स�देशह�, इमेलह�, सहयोगी प�रयोजनाह�, र त�काल
स�लेनह�।

y �वद्यालय समुदायको �व�वधतालाई मनाउने सा�ृं�तक र सामा�जक कायर्क्रमह� हो�
गनुर्होस।्

y �वद्यालयभवनमा अ�भभावकह�लाई �ागत गन� र अ�भवादन गन� सामा�य
अ�ासलाई अपनाउनुहोस।्

y आव�कता अनुसार अग्रपंि�मा रहकेा कमर्चारीह�लाई िड-ए�ेलेसन ता�लम प्रदान 
गनुर्होस।्
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प्राथ�मकता  ५ प�रचालन द�ता/उ�कृ�ता
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ल� ५ए

�श�ा बोडर्मा स�तुलन बजेट पेश गनर् ु

 रणनी�तह�:

y �डसे�रमा सुप�रटे�डे�टलाई �वभागीय प्र��ुतह� अनुसूची गनुर्होस।्

y जनवरीमा सुप�रटे�डे�टको समी�ाको ला�ग स�त�ुलत बजटे प्र�तु गनुर्होस।्

y प्रारि�क म�ौदा बजटे फागुनमा बोडर् अथर् स�म�तमा पेस गन� ।

y से�टे�रमा सामा�य कोष बजटे प्रिक्रया सु� गनुर्होस।्

y कायार्�वयन गनर् �नर�तर सुधार योजना �वकास पारदश� बजेट प्रिक्रया गनुर्होस ्।

y जारी गरेर बजेट तयारीको ला�ग पयार्�त समय नोभे�रको साथ
अ�ोबरमा �वभागह�लाई सामग्री पूरा गन� समय सीमा प्रदान गनुर्।

y रणनी�तक योजना संग स्रोत को �व�नयोजन पि��बद्ध।

ल� ५�ब
y वा��वक सामा�य कोष राज� १.०% भ�दा बढीले बजेट भ�दा बढी छ, र वा��वक सामा�य कोष �यय बजेट अ�तगर्त २.०% भ�दा बढी छैन।

 रणनी�तह�:
y ��ढवादी धारणाह�मा आधारभूत सामा�य कोष राज� र रा� सहायतासँग

जोिडएको रा�पाल र अि�तम �वधायी बजेटबाट चल्छ।

y �रड�ड�सीर अ�या�धक मुद्रा���तको ला�ग खाली पदह�को सं�या कम गनर् सामा�य
कोष ि��तह�को समी�ा गनुर्होस्

y खाली पदह� र प�रचालन बचतह� �व�द्ध अफसेट गनर् तलब बचतको ला�ग एक
�िढ़वादी रकम बजटे गनुर्होस।्

y बढेको अनुरोध र कायार्�वयन न�ने कायर्क्रमह�को स�ालन खचर्को समी�ा गनुर्होस।्

ल� ५�स
�वद्याथ�ह�को ला�ग सु�वधा र यातायात सेवाह�को कुशल उपयोगलाई अनुकूलन गनर्, लागत घटाउने, वातावरणीय प्रभावलाई �यनूीकरण गन�, र सु�वधा र 
सुर�ा बढाउने ल� रा�दै, समग्र यातायात द�तामा १५% विृद्ध र १०% वृिद्ध आगामी पाचँ वषर् �भत्र सु�वधा उपयोग दरमा सुधार गनर्को ला�ग �व�तृ दीघर्-
दायरा योजनाको �वकास र कायार्�वयन गन�।

 रणनी�तह�:

y �वद्याथ�ह�को सु�वधा र यातायातको कुशल उपयोगको ला�ग दीघर्कालीन योजना
�वकास गनुर्

y �वद्यालय भवनह� ब�द गनुर्होस ्र �तनीह�लाई रोचे�र शहरमा िफतार् गदार् प�रचालन
लागत बचत र स्रोतह�को थप कुशल आवंटनमा प�रणाम �नछे, जसले समग्र �व�ीय
ि�रतामा योगदान पुर् याउँछ।

y आव�कताअनुसार अग्रपंि�मा रहकेा कमर्चारीह�लाई िड-ए�ेलेसन ता�लम प्रदान 
गनुर्

y ऊजार् प्रदशर्न सम्झौता (इ�प�स) अपनाउने प्र�ाव सं�वदा�क �यव�ाले ऊजार् बचत
सुधारह� कायार्�वयन, �वि�य, र अनुगमन, उपयो�गता लागत घटाउने सु�नि�त
गदर्छ।

 ल� ५�ड 
आर�सएस�ड ले �वद्याथ�को �सकाइ बिृद्ध गनर् र सुर��त �वद्यालय वातावरण सु�नि�त गनर् सु�वधा र स्रोतह�मा लगानी र सुधार गन�छ।

 रणनी�तह�:

y आमाबाबु हेरचाहकतार्ह�, र समुदायका सद�ह�लाई सु�वधा सुधार र स्रोत �व�नयोजन
स��धी योजना र �नणर्य प्रिक्रयामा संल� गनुर्होस ्तािक सब ैसरोकारवालाह�को
आव�कतालाई स�ोधन ग�रएको छ।

y समावेशीता र �श�ामा समान प�ँच प्रवद्धर्न गनर् र् या�, �ल� र सहायक प्र�व�धह�
लगायत अस�मता भएका �वद्याथ�ह�का ला�ग �वद्यालय सु�वधाह� प�ँचयो� छन ्
भनी सु�नि�त गनुर्

y ल�चलो �सकाउने ठाउँह� �सजर्ना गनुर्होस ्जसले �व�भ�न �श�ण �व�धह� समायोजन
गदर्छ र �वद्याथ� सहयोग, रचना�कता, र नवीनतालाई बढावा िद�छ।

y �दगो अ�ासह� ज� ैऊजार्-कुशल भवनह�, �रसाइि�गं कायर्क्रमह�, र �वद्यालय
स�ालनह�को वातावरणीय प्रभावलाई कम गनर् ह�रयो पहलह� लागू गनुर्होस ्र 
�वद्याथ�ह�लाई वातावरणीय भ�ारणको बारेमा �सकाउनु
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        �ीकृ�तह�

  रणनी�तक योजना टोली
आरसीएसडीको भ�व�लाई आकार �दने �दशामा तपा�को �ान, �वशेष�ता र समय योगदान को 

ला�ग ध�यवाद� 

         अ�त�रम सुप�रटे�डन
      डा. डेमा�रयो ि��क�ा�

�ा�मल �सम�स, बोडर् अ�क्ष

एमी मालोय, उपा�क्ष

कुि�थया इ�लयट, आयु�

�समोन �या�न�र, अ�क्ष र सीईओ, 

सामुदा�यक फाउ�डेशन 

केली एम �ब्र�, कायर्कारी �नद�शक, एफ़एसी

डे�भड बुयान, �वद्याथ�

ए�रया क�मओन-�ल�ड, अ�भभावक, अ�भभावक 

जोन �ानन, सहायक �प्रि�सपल, आर�सएस�ड

योला�डा �े�सी, �वशेष �शक्षा �शक्षक, आर�सएस�ड 

डा. चारमेन कोहेन, असाइनमे�टमा �शक्षक, 
आर�सएस�ड 

लाशारा इभा�स, चीफ अफ �ाफ, आर�सएस�ड

मो�नका ग्राहम, अ�भभावक 

डा. शल� ग्रीन, क�म�र, रोचे�र शहर 

काइला ह्या�रस, हाई �ूल इएसओएल, आर�सएस�ड

�ेफनी ह्या�रस, �प्रि�सपल, आर�सएस�ड 

डा. सेनेल हिक�स, रोचे�रको अबर्न �लगका अ�क्ष 
र सीईओ 

�ेटन जो�स, व�र� �नद�शक, सामुदा�यक स��ध य ू
अफ आर

  �शक्षा बोडर्
     �ाक�लन डी. �ग्र�फन, आयु� 

बी�ट�ज लेब्रोन-ह्या�रस, आयु� 

जे� �याटरसन, आयु�

यशैया �ाि�टयागो, आयु�

हेजल रोब�सर्, �वद्याथ� प्र�त�न�ध

नीना र�फन, सामा�जक कायर्कतार्, आर�सएस�ड 

�डअने �ाि�टयागो, �वशेष �शक्षा �शक्षक, 
आर�सएस�ड 

�ाकब �ट, संचालन प्रमुख, आर�सएस�ड

मो�नक �सलास-ली, �प्रि�सपल, आर�सएस�ड

माइकल ��ाउटर, �वद्याथ� 

�भ�ो�रया �ट�े, सामा�जक कायर्कतार्, 
आर�सएस�ड

रुथ बी टनर्र, उप अधीक्षक 

जलुी भा�डरवाटर, अ�क्ष, आषाड़ अ�ा �भवेस, 
�शक्षक, आर�सएस�ड

ह�नफ वािहद, ��ाक एजे�डा समूह एन मेरी 
ह्वाइट, कायर्कारी �नद�शक, बाल सं�ान 

रिहमह �यान, �ज�ा �कर् , �शक्षा बोडर्
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शेरोन क�-वाडर्, आर�टए 

आजमु िकटवाना, इएसएल फाउंडेशन 

जे�नस कपोर्, अ�भभावक नेतृ�व स�ाहकार प�रषद 

डा. पाम कुक, �नद�शा�क कोच, आर�सएस�ड 

ब्रायन लुईस, कायर्कारी �नद�शक, रक द �ूचर 
एलाय�स 

िक्र�ोफर �मलर, मानव पंूजी, आर�सएस�ड को प्रमुख 

केली �नका��ो, �प्रि�सपल, आर�सएस�ड

एल-अ�मन ओ�टज-मू�, �वद्याथ�

डा. का�मन पेलुसो, पूवर् आर�सएस�ड अधीक्षक

ए�जी पेरेज-डे�ाडो, अ�क्ष र सीईओ, इबेरो-
अमे�रकन ए�न लीग, इंक। 

जे� पे्र�न, �वद्याथ� 

जे�सका �ड़नेबो�्, बेनटे

मा�रसोल रामोस-लोपेज, संचार प्रमुख, आर�सएस�ड

ए�जी �रवेरा, अ�क्ष, आरए�प

रणनी�तक योजना स�म�त सद�हरु




